
 
  

 
 

 
 

   
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 
 

 

 
 

 
 

1.М етодология  оценки  «зеленых»  долговых  обязательств 
(Аналитическое  Кредитное  Рейтинговое  Агентство  (Акционерное 
общество), АКРА (АО) (стр.3)

Настоящая  методология  описывает  подход  АКРА  к  анализу  выпусков 
облигаций на предмет соответствия Принципам «зеленых» облигаций (Green 
Bond  Principles),  опубликованным Международной  ассоциацией  рынков 
капитала  (International Capital Market Association),  кредитов  на  предмет 
соответствия  Принципам  «зеленого»  займа  (Green Loan  Principles), 
опубликованным  Ассоциацией  кредитного  рынка,  а  также обязательств 
(кредитов  и  облигаций)  на  предмет  соответствия  проекту  Стандартов 
отнесения финансовых  инструментов  к  финансовым  инструментам, 
направленным  на  финансирование проектов  устойчивого  (в  том  числе 
«зеленого»)  развития,  включая  «зеленые» и  адаптационные  финансовые 
инструменты, разработанные ВЭБ.РФ.

2.А Аналитический  обзор  «ESG-прозрачность:  куда  дует 
ветерперемен» (АО «Эксперт РА», АО «Эксперт Бизнес-Решения») 
(стр 29)

Результаты проведенного исследования свидетельствуют о продолжающейся 
качественной  трансформации  российского  ESG-рынка. Лидерами  ESG- 
прозрачности по-прежнему являются крупные компании, ориентированные на 
экспорт и имеющие многолетний опыт выпуска нефинансовой отчетности.

3.Н аучная статья «Раскрытие информации об устойчивом развитии 
в  нефинансовой  отчетности:  опыт  и  стандарты  в  Российской 
Федерации,  Республике  Беларусь  и Китайской  Народной 
Республике» (В.  Н.  Ухова,  О.  А.  Любчик,  Ю.  Го,  Т.  Ван,  В.  А. 
Романова, В. Е. Пинаев // Вестник евразийской науки)(стр 50)

В  статье  рассматривается  практика  подготовки  нефинансовой  отчетности, 
текущее состояние и динамика развития национальных стандартов раскрытия 
информации  об  устойчивом  развитии  в  нефинансовой  отчетности  в 
Российской  Федерации,  Республике  Беларусь  и  Китайской  Народной 
Республике. Проанализированы нормативно-правовые акты, национальные и 
международный  стандарты  в  части  требований  к  развитию  и  публикации 
нефинансовой  отчетности  об  устойчивом  развитии  в  трех  странах.  Особое 
внимание  уделяется  особенностям  национальных  и  международных  систем 
отчетности,  а  также  проблемам  и  перспективам  развития  этой  практики  в 
каждой  из  стран.  В  заключительной  части  сделаны  выводы  о  перспективах 
развития  национальных  стандартов  нефинансовой  отчетности  на  основании 
наблюдаемых позитивных и негативных трендов.



 
  

 

 
 

 
 

  
 

 

 
 

  
 

 
  

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

4.А налитический  обзор «От  благих  намерений  к  большим  деньгам:
ESG и  климатические  риски  в  России»  (Общество  с  ограниченной 
ответственностью «Национальное Рейтинговое Агентство» (ООО 
«НРА») (стр 66)

По  результатам  дискуссий  на  Финансовом  Конгрессе  Банка  России,  НРА 
представляет  комплексный  анализ  фундаментальной  трансформации 
глобальной  ESG-повестки,  которая  из  «идеологии  развитых  стран» 
превратилась  в  глобальную  экономическую  реальность,  движимую 
технологическим  прогрессом  и  рыночной  эффективностью.  Климатические 
риски  для  России  окончательно  трансформировались  из  внешней  угрозы  в 
объективный фактор экономического развития, требующий системного ответа 
от всех участников экономической системы.

  5. Аналитический  обзор  «Корпоративное  волонтерство. Путь  к 
созданию ценности для бизнеса и общества» (АО «Кэпт») (стр 76)

Корпоративное  волонтерство  сегодня  занимает  значимое  место  в 
национальной  повестке  России  и  становится  важным  элементом 
инфраструктуры  добровольчества.  Одновременно  с  этим  корпоративное 
волонтерство  представляет  собой  стратегически  важную  часть  устойчивого 
развития  бизнеса — оно  формирует  активную  позицию  сотрудников  и 
усиливает  социальную  ответственность  компаний.  Кроме  того,  такие 
инициативы  способствуют  укреплению  бренда  работодателя,  повышая  его 
привлекательность для текущих и потенциальных сотрудников.

6. Научная  статья  «Сравнительный  анализ ESG-практик  крупнейших  
банков РФ» (Сенин В.Б., Швырков Е.А, НИУ ВШЭ // Журнал «Бизнес.  
Общество. Власть.») (стр 93)

В  статье  проведен  сравнительный  анализ  ESG-практик  крупнейших банков 
России  с  акцентом  на  стратегию  устойчивого  развития,  корпоративное 
управление  и  социально-экологические  инициативы.  Авторы  рассматривают 
нормативно-правовые  основы  и  таксономию  ESG-банкинга  в  России, 
анализируют  отчетность  и  проекты  ведущих  финансовых  институтов 
(Сбербанк,  Совкомбанк,  Банк  ДОМ.РФ,  Московский  кредитный  банк,  ВТБ), 
выявляют  ключевые  тенденции  и  различия  в  их  подходах  к  интеграции 
принципов ESG.
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1.  Область применения методологии 

Настоящая методология описывает подход АКРА к анализу выпусков облигаций на предмет 

соответствия Принципам «зеленых» облигаций (Green Bond Principles), опубликованным 

Международной ассоциацией рынков капитала (International Capital Market Association, 

далее — ICMA 1), кредитов на предмет соответствия Принципам «зеленого» займа (Green 

Loan Principles), опубликованным Ассоциацией кредитного рынка (далее — LMA 2), а также 

обязательств (кредитов и облигаций) на предмет соответствия проекту Стандартов отнесения 

финансовых инструментов к финансовым инструментам, направленным на финансирование 

проектов устойчивого (в том числе «зеленого») развития, включая «зеленые» 

и адаптационные финансовые инструменты, разработанные ВЭБ.РФ 3  (далее — проект 

Стандартов). 

Требования к оценке соответствия обозначенным принципам и проекту Стандартов (далее — 

Принципы) аналогичны, поскольку включают оценку готовности и возможности эмитента 

финансировать экологические проекты за счет публичного или непубличного долга  

и информировать инвесторов о целях, порядке и ходе финансирования. Таким образом, АКРА 

использует единый подход к оценке соответствия «зеленых» облигаций и кредитов (далее — 

«зеленые» долговые обязательства) Принципам. В рамках настоящей методологии в качестве 

«зеленых» долговых обязательств Агентство рассматривает в том числе финансовые 

инструменты устойчивого развития согласно проекту Стандартов. 

По мнению АКРА, данный подход является одной из форм независимой оценки, 

предусмотренной Принципами. Присвоение оценки представляет собой вынесение 

независимого заключения Агентством, выступающим в роли сторонней организации, и не 

является аудитом или сертификацией выпусков «зеленых» долговых обязательств. 

В рамках присвоения оценки АКРА анализирует подход эмитента к отбору проектов, качество 

проектов и эффективность управления привлеченными средствами, а также учитывает 

готовность эмитента предоставлять регулярные отчеты об использовании средств либо 

информацию о целевом использовании кредита. После анализа указанных факторов 

формируется итоговая оценка, которая варьируется от GR5 4 (наихудшая) до GR1 (наилучшая), 

а также мнение АКРА о факте соответствия/несоответствия Принципам. Оценка «зеленого» 

долгового обязательства в диапазоне GR1 — GR3 свидетельствует о его соответствии 

Принципам; оценка GR4 или GR5 говорит о несоответствии долгового обязательства 

Принципам. В рамках независимой оценки, предусмотренной Принципами, АКРА может 

раскрыть факт соответствия или несоответствия «зеленого» долгового обязательства 

Принципам либо раскрыть детальную оценку степени его соответствия или несоответствия. 

АКРА может присваивать «зеленым» долговым обязательствам ожидаемую оценку (а также 

ожидания в отношении соответствия или несоответствия «зеленого» долгового 

обязательства Принципам) на основе проектов эмиссионной либо кредитной документации 

и ожидаемых условий выпуска. Ожидаемые оценки присваиваются на период до 90 дней 

и обозначаются индексом «e». 

Присвоенная «зеленым» долговым обязательствам оценка не является кредитным рейтингом 

или его составляющей. Подход АКРА не включает в себя оценку кредитного качества 

эмитента или эмиссии (в том числе долгового обязательства) как одну из составляющих 

                                                                 
1 См. сайт ICMA: https://www.icmagroup.org/green-social-and-sustainability-bonds/green-bond-principles-gbp/.  
2 См. сайт https://www.lsta.org/content/green-loan-principles/. 
3 См. сайт ВЭБ.РФ https://veb.ru/ustojchivoe-razvitie/zeljonoe-finansirovanie/.  
4 Англ. Green Rating («зеленый» рейтинг). 

 

https://www.icmagroup.org/green-social-and-sustainability-bonds/green-bond-principles-gbp/
https://www.lsta.org/content/green-loan-principles/
https://veb.ru/ustojchivoe-razvitie/zeljonoe-finansirovanie/
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итоговой оценки «зеленых» долговых обязательств. Присвоение оценки осуществляется 

АКРА с использованием эмиссионной либо кредитной документации и детальной 

информации о проектах, которые будут финансироваться за счет средств от выпуска 

«зеленых» долговых обязательств. 

Подход АКРА, изложенный в рамках данной методологии, может применяться как  

к долговым обязательствам с кредитным рейтингом АКРА, так и к другим долговым 

финансовым инструментам. АКРА использует изложенный подход для анализа «зеленых» 

долговых обязательств, выпущенных в любых юрисдикциях, вне зависимости от 

налогообложения данных финансовых инструментов. 

Настоящая методология может быть использована для оценки «зеленых» долговых 

обязательств, выпущенных различными эмитентами, включая следующие их категории (но не 

ограничиваясь ими): 

 финансовые организации (банковские организации и другие финансовые 

институты, страховые компании, лизинговые компании, микрофинансовые 

организации и т. д.); 

 нефинансовые компании, включая холдинговые компании; 

 региональные и муниципальные органы власти; 

 суверенные эмитенты и наднациональные институты развития. 

Излагаемый подход может также применяться для оценки «зеленых» обязательств 

и обязательств структурированного и проектного финансирования 5  и других долговых 

финансовых инструментов, суть которых не противоречит определению «зеленых» долговых 

обязательств. К таким обязательствам относятся все финансовые инструменты, упомянутые 

в Принципах, а также «зеленые» государственные облигации, «зеленые» исламские 

облигации (сукук), «зеленые» бессрочные облигации, «зеленые» конвертируемые облигации, 

«зеленые» мезонинные облигации, различные виды «зеленых» кредитов и займов и т. д. 

Следует отметить, что невыполнение эмитентом обязательств по использованию средств от 

выпуска «зеленых» долговых обязательств для реализации экологических проектов  

в большинстве случаев не является событием дефолта. Тем не менее ухудшение показателей 

целевого использования средств либо качества раскрытия информации в течение периода 

обращения долгового обязательства может привести к значительному ухудшению оценки 

АКРА или к ее отзыву.  

Настоящая методология применяется на постоянной основе до утверждения новой редакции 

методологическим комитетом АКРА. 

АКРА пересматривает методологию в соответствии со своими внутренними документами не 

позднее одного календарного года с даты последнего пересмотра. В результате пересмотра 

в методологию могут быть внесены изменения, или она может остаться без изменений. 

В целях поддержания методологии в актуальном состоянии АКРА вправе досрочно 

осуществлять ее пересмотр и изменение в следующих случаях: 

                                                                 
5 Если эмитентом «зеленого» долгового обязательства является проектная компания, АКРА может оценить ряд критериев, 

описанных в пунктах 3.1–3.5, для материнской организации либо инициатора проекта. 
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 отступление от настоящей методологии более трех раз за квартал при 

проведении оценки; 

 внесение существенных изменений в Принципы; 

 выявление необходимости пересмотра сотрудниками методологической 

группы в результате мониторинга применения методологии; 

 запрос о немедленном пересмотре методологии со стороны службы 

комплаенса и внутреннего контроля АКРА. 

При использовании данной методологии каждый случай отступления от нее документируется 

и раскрывается АКРА на официальном сайте Агентства www.acra-ratings.ru при 

опубликовании оценки «зеленых» долговых обязательств с указанием причины такого 

отступления. 

При обнаружении в методологии ошибок, которые повлияли или могут повлиять на оценки 

«зеленых» долговых обязательств, АКРА проводит ее анализ и пересмотр в соответствии  

с установленными в Агентстве процедурами. Если выявленные ошибки влияют на оценки, 

присвоенные «зеленым» долговым обязательствам ранее, АКРА раскрывает эту информацию 

на своем официальном сайте www.acra-ratings.ru. 

Если планируемые изменения методологии существенны (например, изменение отдельных 

факторов и формулировок методологии) и оказывают или могут оказать влияние  

на действующие оценки «зеленых» долговых обязательств либо если в методологии 

выявлены ошибки, которые могут повлиять на присвоенные оценки, АКРА: 

1) не позднее шести месяцев со дня изменения методологии определяет 

необходимость пересмотра всех оценок «зеленых» долговых обязательств, 

присвоенных в соответствии с ней; 

2) в срок не более шести месяцев со дня изменения методологии 

пересматривает оценки «зеленых» долговых обязательств, если по 

результатам изменений в методологии выявлена такая необходимость. 

Структура процесса присвоения оценки «зеленым» долговым обязательствам представлена 

в Приложении. Пресс-релиз, содержащий информацию о соответствии эмиссии Принципам 

и присвоенную конкретному выпуску «зеленых» долговых обязательств итоговую оценку,  

а также отчет с детальным обоснованием оценки публикуются Агентством на официальном 

сайте www.acra-ratings.ru. По требованию эмитента Агентство может не включать в пресс-

релиз и отчет итоговую оценку, ограничившись публикацией мнения о соответствии эмиссии 

Принципам. Не реже одного раза в год Агентство проводит пересмотр присвоенных оценок, 

принимая во внимание информацию о ходе реализации проектов, для финансирования 

которых были выпущены «зеленые» долговые обязательства, сведения об управлении 

привлеченными средствами, а также полноту и ясность публикуемой эмитентом информации 

об использовании привлеченных средств и частоту таких публикаций. 

АКРА может присвоить свою оценку до и после момента размещения «зеленых» долговых 

обязательств при условии предоставления эмитентом всей необходимой для анализа 

информации.  

http://www.acra-ratings.ru/
http://www.acra-ratings.ru/
http://www.acra-ratings.ru/
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2. Источники информации 

Основные источники информации при анализе «зеленых» долговых обязательств — 

эмиссионная либо кредитная документация и документы, содержащие детальное описание 

проектов, которые будут финансироваться за счет средств от выпуска «зеленых» долговых 

обязательств. Перечень источников информации в числе прочего включает: 

 заявку эмитента на оценку долговых обязательств с указанием причин для 

отнесения данного выпуска к «зеленым» долговым обязательствам;  

 эмиссионную либо кредитную документацию или ее проект; 

 программу эмиссии «зеленых» облигаций (Green Bond Framework) — 

документ, описывающий принципы использования эмитентом средств от 

выпуска «зеленых» облигаций. В данном документе содержится информация 

о портфеле «зеленых» проектов эмитента, процедурах отбора «зеленых» 

проектов внутри компании, приоритетных направлениях данных проектов, 

планируемой к выпуску отчетности по результатам реализации проекта, 

положительном воздействии проекта на окружающую среду, а также  

о достижении Целей в области устойчивого развития ООН 6  и вкладе  

в реализацию национальных проектов РФ в период до 2024 года 7 (или иных 

региональных проектов, направленных на устойчивое развитие); кроме того, 

в документе содержится информация о внешней оценке экологической 

составляющей проектов и эмиссий8; для «зеленых» кредитов предполагается 

наличие аналогичного по содержанию документа (Green Loan Framework), 

характеризующего принципы использования средств, привлеченных для 

финансирования «зеленых» проектов, а также способ выбора проектов, 

обособление средств и информирование кредиторов о ходе реализации 

проектов и использовании средств. 

 подробные материалы  9 об этапах отбора проектов и планируемом 

использовании средств, в том числе: 

- материалы, характеризующие подходы эмитента (действующие или 

планируемые к разработке) к отбору проектов и определению  

их соответствия Принципам;  

- материалы, регламентирующие процедуры контроля экологических 

рисков планируемых проектов и управления такими рисками; 

- принятые руководящими органами эмитента стандарты и принципы 

в области устойчивого развития, в том числе документ,  

в котором раскрывается информация о стратегии эмитента во 

взаимосвязи с задачами устойчивого развития; 

                                                                 
6  Цели в области устойчивого развития ООН: семнадцать целей были приняты государствами — членами ООН  

в 2015 году в рамках Повестки дня в области устойчивого развития на период до 2030 года, в которой сформулирован  

15-летний план по их достижению (https://www.un.org/sustainabledevelopment/ru/). 
7  Национальные проекты РФ 2019–2024 годов — проекты федерального масштаба, принятые в России в 2018 году 

(https://minenergo.gov.ru/view-pdf/11246/84473). 
8 За основу данного документа могут быть взяты рекомендации, изложенные в Harmonized Framework for Impact Reporting, 

Handbook, ICMA, June 2019 (https://www.icmagroup.org/assets/documents/Regulatory/Green-Bonds/June-2019/Handbook-

Harmonized-Framework-for-Impact-Reporting-WEB-100619.pdf). 
9  Перечисленные в этом пункте материалы могут быть либо действующими, либо планируемыми к разработке  

(в зависимости от их наличия). 

 

 

https://www.un.org/sustainabledevelopment/ru/
https://minenergo.gov.ru/view-pdf/11246/84473
https://www.icmagroup.org/assets/documents/Regulatory/Green-Bonds/June-2019/Handbook-Harmonized-Framework-for-Impact-Reporting-WEB-100619.pdf
https://www.icmagroup.org/assets/documents/Regulatory/Green-Bonds/June-2019/Handbook-Harmonized-Framework-for-Impact-Reporting-WEB-100619.pdf
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- внутренние документы эмитента, определяющие способы учета 

и контроля расходования привлеченных средств, а также мониторинга 

реализации проекта и информирования кредиторов об инструментах 

временного размещения неиспользованных средств; 

- материалы о степени готовности проектов, уже реализуемых за счет 

привлеченных средств, и перспективах дальнейшего использования 

поступающих средств; 

- материалы о финансовых результатах проектов, финансируемых за 

счет средств, привлеченных посредством выпуска «зеленых» долговых 

обязательств; 

- заключение государственной экологической экспертизы о проектах, 

финансируемых за счет выпуска «зеленых» долговых обязательств; 

- заключения третьих лиц (аудиторов, верификаторов и т. д.)  

о соответствии проектов, финансируемых за счет выпуска «зеленых» 

долговых обязательств, экологическим целям, указанным в Принципах 

или в стандарте CBI  10; 

- информация о закупочной деятельности компании, в том числе 

паспорта и документы на основное оборудование, используемое при 

реализации проекта; 

 данные, полученные в ходе встречи с представителями эмитента; 

 заполненная эмитентом анкета по форме АКРА и другая информация, 

переданная эмитентом в ходе процесса оценки (ответы на вопросы 

Агентства, табличные данные): 

 для проектных компаний — сведения об операторах проекта и их опыте  

в реализации «зеленых» проектов; 

 иные данные и материалы, которые, по мнению АКРА,  

являются существенными для анализа (заключения экологических 

экспертиз11, презентации для инвесторов, отчеты об устойчивом развитии, 

социально-экологические отчеты, данные из СМИ и т. д.). 

Если эмитент «зеленых» долговых обязательств отказывается предоставить необходимую для 

анализа информацию, АКРА вправе придерживаться более консервативного сценария 

реализации проекта: под сомнение может быть поставлена как сутевая часть экологических 

инициатив эмитента, так и его способность направлять весь объем привлекаемых средств на 

реализацию проекта и должным образом контролировать обособление направляемых 

денежных средств (то есть их размещение на специальном счете или раздельный 

аналитический учет, контроль расходования средств и т. д.) и порядок раскрытия отчетности 

о расходовании средств. АКРА также может использовать консервативные предпосылки 

относительно качества выбора проектов, их экономической окупаемости, сроков 

реализации, а также обособления привлекаемых денежных средств от основного бизнеса 

эмитента в случае существенного расхождения информации из разных источников. 

Если АКРА не располагает информацией, достаточной для присвоения или подтверждения 

оценки, Агентство вправе отказаться от присвоения оценки либо от ее подтверждения. 

                                                                 
10 Climate Bonds Initiative. 
11  Экологическую экспертизу проводят экологические консалтинговые, аудиторские и аналитические компании, 

получившие соответствующие лицензии и разрешения, а также научно-исследовательские институты, лаборатории  

и государственные учреждения с опытом реализации, разработки или оценки экологических проектов. 
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3. Структура анализа в рамках присвоения оценки 

В рамках присвоения оценки «зеленым» долговым обязательствам АКРА анализирует пять 

основных факторов:  

 организационную структуру и стратегию эмитента; 

 подход эмитента к отбору проектов; 

 использование средств, привлеченных с помощью выпуска «зеленых» 

долговых обязательств; 

 порядок управления средствами; 

 качество и прозрачность отчетов об использовании средств. 

Указанные факторы, по мнению Агентства, соответствуют Принципам ICMA 12 для «зеленых» 

облигаций и Принципам LMA для «зеленых» кредитов и отражают все ключевые аспекты 

данных Принципов. Каждый из факторов имеет свой вес в итоговой оценке (см. Рисунок 1). 

Вес фактора отражает мнение Агентства о его относительной важности для успешной 

реализации экологического проекта, финансируемого за счет средств от эмиссии «зеленых» 

долговых обязательств. При анализе указанных факторов рассматривается ряд критериев 

внутри данных факторов, на основе которых каждому из факторов присваивается балл от 1 

до 5, что соотносится с категориями от «очень высокой» до «очень низкой» (см. Таблицу 2). 

Затем производится взвешивание факторов и присвоение итоговой оценки от GR5 до GR1 

(см. Таблицу 1). 

По результатам присвоения оценки «зеленым» облигациям АКРА предоставляет эмитенту два 

варианта: опубликовать мнение АКРА о соответствии либо несоответствии выпуска 

Принципам без указания уровня оценки, рассчитанного в соответствии с данной 

методологией, либо указать уровень оценки GR1 — GR5 с указанием 

соответствия/несоответствия Принципам. Получение оценки на уровне GR4 и ниже говорит 

о несоответствии эмиссии Принципам, тем не менее данная оценка может быть 

опубликована по желанию эмитента. По результатам присвоения оценки «зеленым» 

кредитам публикация осуществляется по решению эмитента. Допускается, что результаты 

оценки могут предоставляться только ограниченному кругу лиц, определенному эмитентом. 

Если балльной оценке двух из пяти факторов соответствуют категории ниже «средней», 

то есть балльная оценка фактора строго меньше 4 (см. Таблицу 2), итоговая оценка 

ограничивается уровнем GR4. 

Если фактор «отбор проектов» получает оценку 4 или 5, что соответствует категории «низкая» 

или «очень низкая», его вес увеличивается соответственно в четыре или пять раз за счет 

пропорционального снижения весов остальных факторов. Таким образом, если проект 

в значительной степени не соответствует экологическим целям и не ведет к снижению 

негативного воздействия на окружающую среду, а также в случае экономической 

несостоятельности проекта, итоговая оценка «зеленых» долговых обязательств ухудшается. 

                                                                 
12 Принципы ICMA включают четыре элемента: использование средств (Use of Proceeds), процесс оценки и отбора проектов 

(Process of Project Evaluation and Selection), управление средствами (Management of Proceeds) и отчетность (Reporting). 

 

 



9 сентября 2025 Методология оценки «зеленых» долговых обязательств Страница | 9 

 

Рисунок 1. Факторы и соответствующие им веса в итоговой оценке 13 

Источник: АКРА 

Таблица 1. Соответствие суммарной балльной оценки итоговой оценке 

Соответствие 

Принципам 

Итоговая 

оценка 

Взвешенная 

сумма баллов  

за пять 

факторов 

Определение 

Да 

GR1 [1; 1,5] 

По мнению АКРА, средства от эмиссии «зеленых» долговых 

обязательств с очень высокой вероятностью будут направлены на 

реализацию экологических проектов. Подходы эмитента к отбору 

проектов и управлению привлеченными средствами соответствуют 

лучшим мировым практикам. Эмитент готов минимум раз в год (либо 

с максимально возможной частотой) предоставлять максимально 

детальные отчеты об использовании средств и об экологическом 

эффекте проектов. 

GR2 (1,5; 2,5] 

По мнению АКРА, средства от эмиссии «зеленых» долговых 

обязательств с высокой вероятностью будут направлены на 

реализацию экологических проектов. Подходы эмитента к отбору 

проектов и управлению привлеченными средствами приближены 

к лучшим мировым практикам. Эмитент готов как минимум раз в год 

предоставлять достаточно детальные отчеты об использовании 

средств и об экологическом эффекте проектов. 

                                                                 
13 Если оценка фактора «отбор проектов» равна «4» или «5», его вес увеличивается за счет пропорционального снижения 

весов остальных факторов. 

 

 

• организационная структура эмитента

• цели эмитента и его стратегия

Организационная 

структура 

и стратегия 

(15%)

• процесс отбора проектов

• процедуры определения экологических рисков и управления ими

• характеристики «зеленых» проектов

Отбор проектов

(10%)

• доля поступлений от размещения «зеленых» долговых обязательств, направленная 

на финансирование «зеленых» проектов

Использование 

средств

(55%)

• мониторинг эффективности использования привлеченных средств

• наличие специального счета для привлеченных средств

Управление 

средствами

(10%)

• готовность предоставлять регулярные отчеты об использовании привлеченных средств

• прозрачность отчетов и подробное описание экологического эффекта от реализации 

«зеленых» проектов

Отчетность 

и прозрачность

(10%)
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GR3 (2,5; 3,5] 

По мнению АКРА, вероятность того, что средства от эмиссии 

«зеленых» долговых обязательств будут направлены на реализацию 

экологических проектов, находится на среднем уровне. Подходы 

эмитента к отбору проектов и управлению привлеченными 

средствами — на среднем уровне относительно лучших мировых 

практик. Эмитент готов регулярно предоставлять информативные 

отчеты об использовании средств и об экологическом эффекте 

проектов. 

Нет 

GR4 (3,5; 4,5] 

По мнению АКРА, средства от эмиссии «зеленых» долговых 

обязательств с низкой вероятностью будут направлены на 

реализацию экологических проектов. Подходы эмитента к отбору 

проектов и управлению привлеченными средствами отстают от 

мировых практик. Эмитент готов регулярно предоставлять отчеты, 

содержащие только общую информацию об использовании средств 

и об экологическом эффекте проектов. 

GR5 [4,5; 5) 

По мнению АКРА, средства от эмиссии «зеленых» обязательств 

с очень низкой вероятностью будут направлены на реализацию 

экологических проектов. Подходы эмитента к отбору проектов  

и управлению привлеченными средствами не соответствуют 

мировым практикам. Эмитент не готов регулярно предоставлять 

отчеты об использовании средств и об экологическом эффекте 

проектов. 

Источник: АКРА 

Таблица 2. Соотношение оценки фактора и соответствующей категории 

Балл Категория 

1 Очень высокая 

2 Высокая 

3 Средняя 

4 Низкая 

5 Очень низкая 

Источник: АКРА 

3.1. Организационная структура и стратегия 

Фактор «организационная структура и стратегия» — важный элемент оценки АКРА, поскольку 

он может оказывать влияние на другие факторы (см. Рисунок 2). Наличие у эмитента 

эффективного внутреннего экологического комитета, действующего в рамках стратегии 

устойчивого развития, как правило, обуславливает высокое качество проектов (факторы 

«отбор проектов» и «использование средств»), прозрачность использования средств 

и надлежащее раскрытие информации (фактор «отчетность и прозрачность»), а также 

адекватное управление привлеченными средствами (фактор «управление средствами»). 
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Рисунок 2. Влияние фактора «организационная структура и стратегия» на другие факторы 

 

 

Источник: АКРА 

Оценка фактора включает две составляющие: «цели эмитента и его стратегия»  

и «организационная структура эмитента». Критерии оценки данного фактора представлены  

в Таблице 3.  

Таблица 3. Формирование оценки фактора «организационная структура и стратегия» 14 

 
Критерий 

Балл 

0 0,5 1 

1.1.  

За реализацию «зеленых» проектов отвечает эффективная организационная единица, ключевые 

сотрудники которой обладают необходимыми квалификацией и опытом либо которая привлекает 

внешних консультантов с большим опытом подготовки и верификации «зеленых» долговых 

обязательств (пункт 3.1.1) 15 

 

Эмитентом создана специальная проектная компания или обособленное подразделение 

с большим опытом реализации проектов в сфере охраны окружающей среды, и/или 

привлечены внешние консультанты со значительным опытом реализации подобных 

проектов. 

  1 

 

Эмитентом создано специальное подразделение, которое, помимо прочего, 

контролирует реализацию проектов. Сотрудники подразделения в целом понимают 

поставленные перед ними задачи, при этом некоторые из них имеют опыт реализации 

«зеленых» проектов. 

Или 

Компания привлекла внешнего консультанта, обладающего небольшим опытом 

реализации подобных проектов. 

 0,5  

 
Отсутствие обособленной компании /подразделения /внешнего консультанта, и/или  

у привлеченных специалистов небольшой опыт реализации «зеленых» проектов.  
0   

1.2.  
Четко сформулированы цели выпуска «зеленых» долговых обязательств (указаны направления, сроки, 

целесообразность предлагаемых экологических инициатив) (пункт 3.1.2) 

                                                                 
14  Возможно присвоение неполного балла (0,5 балла), если, по мнению АКРА, критерий в целом удовлетворен,  

но не в полной мере соответствует лучшим мировым практикам.  
15  В случае проектной компании оценивается отдельный комитет или обособленное подразделение, ответственные  

за реализацию «зеленого» проекта, либо привлеченный для этих целей внешний эксперт. 

  

отбор проектов

организационная структура и стратегия

использование 
средств

управление 
средствами

отчетность и 
прозрачность
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Приведены конкретные проекты, планируемые к реализации в установленные сроки 

(существуют готовые проектные решения). 
  1 

 

Указаны основные направления деятельности без разбивки по проектам, и/или 

представлена предварительная документация, не содержащая детальной информации 

по проектам. 

 0,5  

 Заявлены общие цели привлечения финансирования. 0   

1.3. 
Экологические цели и преимущества выпуска «зеленых» долговых обязательств сформулированы  

с использованием качественных и/или количественных критериев (пункт 3.1.2) 

 

Проведена прозрачная оценка снижения негативного воздействия на окружающую 

среду, рассчитан положительный эффект от реализации заявленных проектов. 

Предоставлена детализированная проектная документация. 

  1 

 

Проведены общие оценки снижения негативного воздействия на окружающую среду. 

Реализация заявленных проектов не повлияет отрицательно на состояние окружающей 

среды.  

 0,5  

 
Проекты отсутствуют, имеются в наличии декларации об общем положительном 

влиянии на окружающую среду. 
0   

1.4. 
Эмитент ориентирован на устойчивое развитие (укрупненный перечень отраслей указан в пункте 3.3 

настоящей методологии) (пункт 3.1.2) 

 

Стратегия эмитента содержит конкретные цели по снижению негативного воздействия 

на окружающую среду; эмитент обладает успешным опытом реализации «зеленых» 

проектов, участвует в инициативах и деятельности организаций, нацеленных на 

устойчивое развитие.  

  1 

 

Стратегия эмитента содержит общую информацию о мерах, направленных на 

улучшение состояния окружающей среды, однако ранее эмитентом не реализовывались 

«зеленые» проекты.  

Или  

Заявлены намерения участвовать в инициативах, ориентированных на устойчивое 

развитие. 

 0,5  

 
Отсутствуют конкретные цели, либо вероятность их достижения, по мнению АКРА, 

низкая. 
0   

1.5. 
Общая оценка стратегии и качества корпоративного управления эмитента (пункт 3.1.2 в соответствии  

с указанными в нем документами АКРА) 

 

Оценка субфактора на уровне «1» или «2» (для нефинансовых компаний).  

Или 

Средняя оценка субфакторов «качество управления», «стратегия», «структура 

собственности и деловая репутация» на уровне «1» или «2» (для банков и небанковских 

кредитных организаций). 

  1 

 

Оценка субфактора на уровне «3» (для нефинансовых компаний).  

Или 

Средняя оценка субфакторов «качество управления», «стратегия», «структура 

собственности и деловая репутация» на уровне «3» или «4» (для банков и небанковских 

кредитных организаций).  

 0,5  

 

Оценка субфактора на уровне «4» или «5» (для нефинансовых компаний).  

Или  

Средняя оценка субфакторов «качество управления», «стратегия», «структура 

собственности и деловая репутация» выше «4» (для банков и небанковских кредитных 

организаций).  

0   

Источник: АКРА 
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Итоговая оценка по данному фактору формируется как сумма оценок по указанным 

субфакторам. 

Соотношение суммы баллов и оценки фактора «организационная структура и стратегия» 

представлено в Таблице 4, где «1» — наилучшая оценка, «5» — наихудшая. 

Таблица 4. Соотношение суммы баллов и оценки 

Сумма баллов Оценка 

[4,5; 5] 1 

[3,5; 4,5) 2 

[2,5; 3,5) 3 

[1,5; 2,5) 4 

[0; 1,5) 5 

Источник: АКРА 
 

 Организационная структура эмитента 

«Организационная структура эмитента» представляет собой анализ эффективности 

деятельности органа (например, комитета), который занимается отбором «зеленых» 

проектов, определяет цели в области устойчивого развития и осуществляет контроль за 

ходом достижения поставленных целей. 

Высокая оценка предполагает наличие специальной организационной единицы, штат 

которой составляют квалифицированные специалисты с большим опытом в области 

устойчивого развития. Данная единица определяет экологические цели компании, 

оценивает, отбирает и утверждает «зеленые» проекты, а также осуществляет контроль за их 

реализацией. Указанная единица может быть создана в форме обособленной специальной 

проектной компании или обособленного подразделения/комитета и может осуществлять 

иную деятельность, связанную с охраной окружающей среды. Для решения указанных задач 

также допустимо привлечение сторонних экспертов или консультантов, квалификация и опыт 

которых учитываются в ходе оценки. 

 Цели эмитента и его стратегия 

Согласно Принципам, эмитент «зеленых» долговых обязательств обязан предоставить 

инвесторам подробную информацию о целях в области устойчивого развития. При оценке 

субфактора «цели эмитента и его стратегия» Агентство учитывает уровень детализации 

и прозрачности заявленных целей, а также потенциальные результаты реализации указанных 

эмитентом экологических инициатив по сравнению с альтернативными вариантами. 

АКРА принимает во внимание, сформулированы ли данные цели с использованием 

качественных и/или количественных критериев и раскрыта ли методика их расчета. Наличие 

конкретных целей в области устойчивого развития повышает прозрачность оценки пользы 

финансируемых проектов для окружающей среды. 

АКРА положительно оценивает раскрытие такой информации эмитентом в контексте его 

приоритетных целей и стратегии, а также участие эмитента в различной деятельности, 

свидетельствующей о приверженности принципам устойчивого развития. 
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В частности, Агентство принимает во внимание участие эмитента в деятельности 

организаций, занимающихся интеграцией принципов устойчивого развития. Это может 

выражаться в поддержке как глобальных программ (например, в поддержке Программы 

ООН по окружающей среде (ЮНЕП), принятии и соблюдении «Принципов экватора» 16 , 

публикации отчетности в области устойчивого развития в соответствии со стандартами 

GRI 17 ), так и организаций, осуществляющих свою деятельность на национальном или 

региональном уровне. Участие в работе таких организаций повышает оценку фактора 

«организационная структура и стратегия» на 1 балл (до уровня не выше максимального для 

данного фактора): по мнению АКРА, реализация проектов эмитентом, ориентированным на 

устойчивое развитие, с большей вероятностью обеспечит положительный эффект для 

окружающей среды. В случае подтверждения намерения присоединиться к участию 

в деятельности указанных выше либо аналогичных организаций или программ фактор 

«организационная структура и стратегия» оценивается в 0,5 балла. Если эмитент регулярно 

публикует отчеты об устойчивом развитии и/или ранее выпускал «зеленые» или 

«социальные» долговые обязательства, или долговые обязательства в области устойчивого 

развития, оценка по данному фактору также может быть повышена на 1 балл (до уровня не 

выше максимального для данного фактора). 

Помимо стратегии эмитента в области устойчивого развития, АКРА учитывает качество его 

стратегии и корпоративного управления в целом и может опираться при этом на оценки, 

присвоенные эмитенту на основе действующих методологий Агентства: 

 Методология присвоения кредитных рейтингов нефинансовым компаниям 

по национальной шкале для Российской Федерации (для нефинансовых 

компаний); 

 Методология присвоения кредитных рейтингов банкам и банковским 

группам по национальной шкале для Российской Федерации (для 

финансовых компаний); 

 другие методологии АКРА, включающие в себя оценку стратегии и качества 

управления эмитента. 

При этом первоначальные оценки субфактора «общая оценка стратегии и качества 

управления эмитента» в рамках процесса присвоения оценки «зеленым» долговым 

обязательствам могут оказаться выше финальных оценок, полученных эмитентом в рамках 

присвоения ему кредитного рейтинга АКРА в соответствии с указанными выше 

методологиями. В этом случае АКРА корректирует оценку субфактора «общая оценка 

стратегии и качества управления эмитента» в рамках оценки «зеленых» долговых 

обязательств для обеспечения ее соответствия показателю, полученному эмитентом в рамках 

присвоения ему кредитного рейтинга АКРА. 

Оценка фактора «организационная структура и стратегия» может быть снижена на 1 балл 

(до уровня не ниже минимального для данного фактора) при выявлении экологических 

рисков, неучтенных в проектной документации, и отсутствии доказательств со стороны 

эмитента о наличии мероприятий по минимизации экологических рисков. 

                                                                 
16 «Принципы экватора» (Equator Principles) представляют собой рекомендации по оценке экологических и социальных 

рисков при проектном финансировании. 
17  Global Reporting Initiative (GRI) — международная организация, разрабатывающая стандарты отчетности в области 

устойчивого развития. 

 

https://www.acra-ratings.ru/criteria/115
https://www.acra-ratings.ru/criteria/115
https://www.acra-ratings.ru/criteria/382
https://www.acra-ratings.ru/criteria/382
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При оценке проектных компаний факторы стратегии развития (в том числе в области 

устойчивого развития) и качества корпоративного управления оцениваются на основании 

материалов, представленных эмитентом. Кроме того, в процессе оценки может учитываться 

стратегия и качество управления у инициаторов проекта. 

3.2. Отбор проектов 

В рамках оценки фактора «отбор проектов» оценивается процесс отбора проектов, 

управление экологическими рисками и вероятность успешной реализации проекта. 

Критерии оценки данного фактора и соответствующие баллы указаны в Таблице 5,  

а соотношение суммы баллов и оценки — в Таблице 6.  

Таблица 5. Формирование оценки фактора «отбор проектов»  

 Критерий 
Балл 

0 0,5 1 

2.1.  
Четкая и понятная процедура, с помощью которой эмитент определяет соответствие проектов 

критериям экологической направленности и проводит отбор проектов (пункт 3.2.1) 

 

Наличие у эмитента внутреннего документа, определяющего четкие критерии отбора 

проектов экологической направленности и порядок их оценки, отбора и согласования 

с управляющими органами эмитента. 

  1 

 

В эмиссионной либо кредитной документации раскрыто общее видение подходов 

к отбору проектов и основных этапов их проверки на соответствие категории проектов 

экологической направленности. 

 0,5  

 
Процессы отбора проектов и отнесение их к категории проектов экологической 

направленности не регламентированы. 
0   

2.2. 

«Зеленые» сертификации, результаты экспертизы и иные документы, подтверждающие соответствие 

проектов экологическим стандартам или требованиям, а также имеющиеся у эмитента экологические 

заключения (пункт 3.2.1) 

 

Наличие у эмитента «зеленых» сертификатов от ведущих международных либо 

независимых российских верификаторов, подтверждающих соответствие проектов 

требуемым экологическим стандартам (ведущими считаются верификаторы, имеющие 

сертификаты и лицензии на осуществление экологической деятельности либо 

подтвержденный опыт оценки экологических проектов и инициатив, соответствующих 

сложности проектов, финансируемых за счет эмиссии «зеленых» долговых обязательств). 

  1 

 
Эмитентом предоставлены экологические заключения, подготовленные в рамках 

проектной документации.  
 0,5  

 
Отсутствие экологических заключений по проектам, которые планируется финансировать 

за счет выпуска «зеленых» долговых обязательств. 
0   

2.3. Консультации с внешними или внутренними экспертами на этапе отбора проектов (пункт 3.2.1) 

 

Эмитентом предоставлены консультационные материалы (заключения экспертов по 

итогам консультации, отчеты об экологической эффективности и т. д.) от внешних 

независимых организаций, имеющих опыт сопровождения проектов экологической 

направленности. 

  1 

 
Предоставлены материалы, подготовленные собственными экспертами эмитента, 

с обоснованием необходимости реализации проектов и эффекта от их внедрения. 
 0,5  

 Дополнительная внешняя либо внутренняя экспертная оценка не проводилась.  0   

2.4. 

У эмитента существует политика определения экологических рисков либо в проектной документации, 

либо в политике определения экологических рисков, где раскрываются квалификационные критерии 

для определения экологических рисков, связанных с реализацией проектов (пункт 3.2.2) 
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В документации указаны экологические риски, а также определены технологические 

и финансовые механизмы их снижения и компенсации. 
  1 

 Определены экологические риски и даны общие сведения о принимаемых мерах по их 

снижению и компенсации. 
 0,5  

 Оценка экологических рисков отсутствует. 0   

2.5. 

Экономическая состоятельность проектов, направленных на снижение экологического ущерба, 

с учетом объема средств, привлекаемых в рамках размещения «зеленых» долговых обязательств 

(возможно, с использованием иных источников: собственных средств или банковских кредитов) (пункт 

3.2.3) 

 

Проект имеет качественное финансово-экономическое обоснование и может быть 

реализован, по мнению АКРА, за счет средств, привлекаемых в рамках 

выпуска/программы выпуска «зеленых» долговых обязательств. 

  1 

 
Проект основан на оптимистичных предпосылках, но АКРА допускает возможность его 

реализации в установленные сроки с некоторыми изменениями параметров бюджета. 
 0,5  

 
АКРА полагает, что заявленный проект не может быть реализован в указанные сроки 

и при указанном бюджете. 
0   

Источник: АКРА 

 

Итоговое значение фактора рассчитывается как сумма баллов по указанным субфакторам. 

Таблица 6. Соотношение суммы баллов и оценки 

Сумма баллов Оценка 

[4,5; 5] 1 

[3,5; 4,5) 2 

[2,5; 3,5) 3 

[1,5; 2,5) 4 

[0; 1,5) 5 

Источник: АКРА 

 Процесс отбора проектов 

На данном этапе оценивается четкость и прозрачность процедуры отбора проектов  

и определяется степень направленности проектов на снижение негативного воздействия на 

окружающую среду. Агентство принимает во внимание факт раскрытия эмитентом правил  

и принципов, регулирующих использование средств от выпуска «зеленых» долговых 

обязательств. АКРА оценивает прозрачность таких процедур вне зависимости от количества 

проектов, запланированных эмитентом к реализации.  

Соответствие отбираемых проектов экологическим стандартам или требованиям может 

подтверждаться наличием «зеленых» сертификаций, результатов экспертизы или иных 

документов. В качестве таких стандартов или требований могут использоваться 

международные стандарты «зеленого» строительства (например, Building Research 

Establishment Environmental Assessment Method (BREEAM), Leadership in Energy and 

Environmental Design (LEED) и т. д.) или национальные стандарты (например, ГОСТ Р 54694-

2012). Наличие у эмитента документов, подтверждающих соответствие проекта 

экологическим стандартам или требованиям, АКРА оценивает в 1 балл, поскольку это 

повышает ожидаемую инвесторами экологическую пользу. 

https://www.breeam.com/
https://www.breeam.com/
http://leed.usgbc.org/leed.html
http://leed.usgbc.org/leed.html
http://www.mnr.gov.ru/activity/directions/zelenye_standarty/natsionalnyy_standart/
http://www.mnr.gov.ru/activity/directions/zelenye_standarty/natsionalnyy_standart/
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Оценка фактора «отбор проектов» может быть повышена Агентством на 1 балл (до уровня  

не выше максимального для данного фактора), если эмитент провел консультации  

с внешними экспертами в сфере экологии и располагает соответствующими экологическими 

заключениями.  

 Управление экологическими рисками 

Экологические риски зависят от наличия или отсутствия в эмиссионной либо кредитной 

документации квалификационных критериев отбора проектов, на финансирование которых 

будут направлены поступления от размещения «зеленых» долговых обязательств. При 

наличии адекватных подходов и регламентирующих документов, направленных на 

уменьшение экологических рисков, снижается вероятность возникновения негативных 

последствий для окружающей среды от реализации того или иного проекта. 

 Вероятность успешной реализации проекта 

Оценка вероятности успешной реализации проектов позволяет выделить из них заведомо 

нереализуемые и дополняет оценку соответствия предлагаемого проекта Принципам.  

По итогам оценки выносится суждение о достаточности финансирования, привлекаемого  

в результате размещения «зеленых» долговых обязательств, для достижения заявленных  

в проекте целей. На данном этапе Агентство оценивает предоставляемые эмитентом 

экономические обоснования реализуемости проекта, учитывая расходы на капитальное 

строительство, операционные затраты и возможности эмитента по обслуживанию долга.  

В качестве одного из подходов используется оценка уровня затрат на сопоставимые проекты  

и результативности внедрения аналогичных технологических решений. 

3.3. Использование средств 

Под целевым использованием поступлений от размещения «зеленых» долговых обязательств 

принято понимать финансирование проектов, направленных на снижение вредного 

воздействия на окружающую среду и решение проблем, связанных с изменением климата, 

истощением природных ресурсов, сокращением биологического разнообразия и 

загрязнением воздуха, воды или почвы. Список проектов, которые могут быть 

профинансированы за счет рынка «зеленых» долговых обязательств, включает 

перечисленные ниже категории (определены согласно Принципам), но не ограничивается 

ими и не является исчерпывающим: 

 возобновляемые источники энергии (ВИЭ); 

 эффективность использования электроэнергии; 

 предотвращение загрязнений (в том числе снижение вредных выбросов); 

 экологически устойчивое управление живыми природными ресурсами 

и землепользованием, в том числе экологически устойчивое сельское хозяйство, 

экологически устойчивое животноводство, не причиняющие ущерба климату 

сельскохозяйственные технологии (например, защита биологических культур или 

капельное орошение), экологически устойчивое рыболовство и аквакультура, 

экологически устойчивое лесное хозяйство (включая лесонасаждение или 

лесовосстановление), сохранение или восстановление природных ландшафтов, 

рекультивация ранее загрязненных территорий; 

 сохранение земного и водного биоразнообразия; 

 экологически чистый транспорт; 
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 экологически устойчивое управление водными ресурсами и сточными водами; 

 адаптация к изменению климата; 

 экологически эффективные и/или адаптированные продукты безотходной 

экономики, производственные технологии и процессы (в том числе утилизация 

мусора); 

 «зеленые» здания. 

Некоторые проекты могут одновременно относиться к нескольким из перечисленных выше 

категорий. По мнению АКРА, любые другие проекты также могут быть отнесены к категории 

«зеленых», если они направлены на решение проблем, связанных с охраной окружающей 

среды. 

На первом этапе оценки использования средств АКРА квалифицирует проекты, на которые 

направлены или будут направлены поступления, привлеченные за счет размещения 

«зеленых» долговых обязательств в соответствии с указанным выше перечнем. На втором 

этапе рассчитывается доля средств, полученных от размещения долговых обязательств, 

которую эмитент направил или планирует направить на финансирование «зеленых» 

проектов. Соотношение суммы баллов и оценки фактора «использование средств» 

представлено в Таблице 7, где «1» — наилучшая оценка, «5» — наихудшая. 

Для получения максимальной оценки по данному фактору эмитент должен направить на 

финансирование «зеленых» проектов более 90% средств, полученных от размещения 

«зеленых» облигаций, для «зеленых» кредитов — 95%. АКРА учитывает прошлый опыт 

эмитента по использованию средств, привлеченных от размещения «зеленых» долговых 

обязательств: если поступления не были направлены на финансирование «зеленых» 

проектов, то оценка фактора «использование средств» снижается на 1 балл (не ниже 

минимально возможного уровня для данного фактора). 

Таблица 7. Соотношение доли средств, направленной на «зеленые» проекты, и оценки  

Доля привлеченных средств, направленная  

на реализацию «зеленых» проектов 
Оценка 

Для облигаций Для кредитов  

[90%; 100%] [95%; 100%] 1 

[80%; 90%) [90%; 95%) 2 

[70%; 80%) [85%; 90%) 3 

[50%; 70%) [80%; 85%) 4 

[0%; 50%) [0%; 80%) 5 

Источник: АКРА 
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При расчете доли средств, которая направляется эмитентом на финансирование «зеленых» 

проектов, АКРА учитывает расходы, имеющие косвенное отношение к реализации данных 

проектов (например, расходы на научно-исследовательские и опытно-конструкторские 

работы (НИОКР) или сопровождение размещения облигационного выпуска на бирже). 

Агентство считает такой подход к учету расходов соответствующим Принципам. Если все 

средства или их часть используются либо могут быть использованы для рефинансирования, 

эмитентам рекомендуется предоставлять оценку соотношения средств, направляемых на 

финансирование и рефинансирование и, где это возможно, разъяснять, какие инвестиции 

или портфели проектов могут быть рефинансированы. 

Для «зеленых» кредитов получение соответствующего оценки по фактору «использование 

средств» предполагает более высокую долю средств, направляемых на реализацию 

соответствующих инициатив. Это обусловлено мнением Агентства о меньшей прозрачности 

использования эмитентом кредитных средств. Кроме того, кредиторы могут быстрее 

реагировать на нарушения эмитентами условий использования средств, ориентируясь на 

ежемесячные отчеты заемщика, доступ к которым у Агентства может быть ограничен. В этой 

связи АКРА выставляет более жесткие требования к указанным финансовым инструментам, 

чтобы учесть более высокие риски нарушений заявленных направлений и целей 

использования средств. 

Фактор «использование средств» имеет наибольший вес в итоговой оценке и является самым 

важным ее компонентом. Даже в том случае, если по другим факторам оценки были 

высокими, итоговая оценка может оказаться на уровне GR4 (ниже среднего), если по 

результатам ежегодного мониторинга доля поступлений, направленная на «зеленые» 

проекты, составляла менее 70% для публичных долговых обязательств и 85% для 

непубличных долговых обязательств, а эмитент не предоставил убедительных доказательств 

того то, что в дальнейшем эта доля превысит указанные выше значения. 

3.4. Управление средствами 

При анализе фактора «управление средствами» АКРА оценивает наличие и качество 

внутренних процедур эмитента, которые позволяют осуществлять мониторинг 

использования привлеченных средств. Агентство принимает во внимание наличие у эмитента 

документов, запрещающих использование средств от размещения «зеленых» долговых 

обязательств для финансирования проектов, не имеющих экологической пользы. Все 

критерии, которые учитываются АКРА при анализе этого фактора, приведены в Таблице 8. 

Соотношение суммы баллов и оценки фактора «управление средствами» представлено 

в Таблице 9, где «1» — наилучшая оценка, «5» — наихудшая. 

При оценке фактора «управление средствами» АКРА оценивает пять субфакторов 

и суммирует баллы по всем субфакторам. Эмитент получает 1 балл, если раздельный способ 

учета привлеченных средств (зачисление на отдельный счет, перевод в отдельный портфель 

либо учет средств на отдельном аналитическом счете) зафиксирован в документации 

эмитента, поскольку наличие обособленного учета привлеченных средств и их 

использования снижает вероятность их нецелевого использования. 
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Если процедуры эмитента предусматривают информирование инвесторов о предполагаемых 

инструментах временного размещения неиспользованных средств, АКРА оценивает данный 

фактор в 1 балл. Агентство допускает возможное использование эмитентом части временно 

свободных средств для реализации других экологических проектов (соответствующих 

перечню в п. 3.3 настоящей методологии), а также размещение этих средств на депозитах 

в коммерческих банках. Однако по окончании отчетного периода баланс средств, 

привлеченных за счет выпуска «зеленых» долговых обязательств, должен быть восстановлен 

эмитентом. 

Наличие четких критериев инвестирования временно свободных средств (например, 

предусматривающих определенный тип проекта или финансового инструмента, наличие 

заключений независимых экспертов об экологической пользе проекта и т. д.) оценивается 

АКРА в 1 балл. Временно свободные средства не должны инвестироваться в деятельность, 

которая может негативно влиять на окружающую среду. 

Агентство присваивает 1 балл за привлечение внешнего аудитора или иного третьего лица 

на этапе оценки контроля за управлением привлеченными средствами. Внешняя оценка  

и проверка метода внутреннего отслеживания использования средств от выпуска «зеленых» 

долговых обязательств повышают вероятность целевого использования данных средств. 

Таблица 8. Формирование оценки фактора «управление средствами» 

  Критерий 
Балл 

0 1 

4.1. Порядок размещения поступлений от эмиссии «зеленых» долговых обязательств 

  

Чистые поступления от эмиссии «зеленых» долговых обязательств зачислены/будут 

зачислены на отдельный счет в соответствии с эмиссионной либо кредитной 

документацией  18, либо организован/будет организован отдельный аналитический учет 

баланса средств, привлеченных за счет выпуска «зеленых» долговых обязательств, а также 

средств, направленных на реализацию «зеленых» проектов. 

 1 

  
Поступления размещены/будут размещены на текущих операционных счетах эмитента, 

отдельного аналитического учета средств не планируется. 
0  

4.2. 
Наличие/отсутствие в документации эмитента информации о способе учета средств, полученных  

от эмиссии «зеленых» долговых обязательств  

  Раздельный способ учета привлеченных средств зафиксирован в документации эмитента.  1 

  Информация об отдельном учете привлеченных средств отсутствует. 0  

4.3. 
Информирование инвесторов о предполагаемых инструментах временного размещения 

неиспользованных средств от выпуска «зеленых» долговых обязательств 

  
Эмитент информирует/ планирует информировать инвесторов о предполагаемых 

инструментах временного размещения неиспользованных средств.  
 1 

  
Эмитент не информирует / не планирует информировать инвесторов о предполагаемых 

инструментах временного размещения неиспользованных средств. 
0  

4.4. 
Наличие/отсутствие четких правил инвестирования временно неиспользуемых средств, полученных 

от выпуска «зеленых» долговых обязательств 

  

Четкие правила инвестирования временно неиспользуемых средств, допускающие их 

использование на иные цели, которые, однако, имеют исключительно экологическую 

направленность. 

 1 

  Отсутствие четких правил инвестирования временно неиспользуемых средств. 0  

                                                                 
 

18  Этот пункт автоматически считается выполненным, если эмитентом выступает проектная компания, созданная  

с целью размещения «зеленых» долговых обязательств и/или реализации «зеленых» проектов. 
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4.5. 
Наличие аудиторского контроля метода внутреннего отслеживания целевого использования 

средств, полученных от выпуска «зеленых» долговых обязательств 

  

Привлечение внутреннего или внешнего аудитора либо иного третьего лица19 для 

проверки метода внутреннего отслеживания целевого использования средств от эмиссии 

«зеленых» долговых обязательств. 

 1 

  
Отсутствие аудиторского контроля за использованием средств, полученных за счет выпуска 

«зеленых» долговых обязательств. 
0  

Источник: АКРА 

Если эмитент не исполняет свои обязательства по управлению средствами, АКРА может 

снизить оценку данного показателя на 1 балл (не ниже минимально возможного уровня для 

данного фактора) за каждое несоответствие предварительно заявленным параметрам  

в рамках фактора «управление средствами». 

Итоговое значение фактора рассчитывается как сумма баллов по указанным субфакторам. 

Таблица 9. Соотношение суммы баллов и оценки  

Сумма баллов  Оценка  

5 1 

4 2 

3 3 

2 4 

[0; 2) 5 

Источник: АКРА 

3.5. Отчетность и прозрачность 

Критерии, оцениваемые АКРА при анализе фактора «отчетность и прозрачность», 

представлены в Таблице 10. Ряду критериев может быть присвоен неполный балл (0,5 балла), 

если соответствие оцениваемому критерию, по мнению АКРА, неполное (например, качество 

отчетности не позволяет детально оценить эффективность вложений в «зеленые» проекты,  

а методика оценки эффективности реализации «зеленых» проектов недостаточно раскрыта). 

Таблица 10. Формирование оценки фактора «отчетность и прозрачность»  

  Критерий 
Балл 

0 0,5 1 

5.1. Отчетность об использовании привлеченных средств (пункт 3.5.1) 

  

Эмитент предоставляет подробный отчет об использовании привлеченных средств 

(или проект такого отчета в случае первичного выпуска финансового инструмента) 

в соответствии с лучшими мировыми практиками; документ подтвержден аудитором 

(в случае проведения оценки после выпуска финансового инструмента). 

  1 

  Эмитент планирует составлять отчеты, но не готов раскрывать детали.  0,5  

  
Эмитент не планирует предоставлять отчеты об использовании средств, 

привлекаемых в рамках выпуска. 
0   

5.2. Информация об использовании средств и ее детализация (пункт 3.5.1) 

  

Эмитент раскрывает информацию о проектах (предоставляет проект отчета), на 

которые выделены средства, а также об экологическом эффекте и ходе реализации 

отдельных этапов проектов. 

  1 

                                                                 
19  В качестве третьего лица могут выступать представители кредиторов, отраслевые организации, занятые в области 

устойчивого развития, Национальная ассоциация концессионеров и долгосрочных инвесторов в инфраструктуру (НАКДИ), 

Российский союз промышленников и предпринимателей (РСПП) и т. д. 
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Эмитент предоставляет общую информацию о проектах, но без детальной разбивки 

по отдельным направлениям и описания хода реализации отдельных этапов. 
 0,5  

  Эмитент не предоставляет информацию об использовании средств. 0   

5.3. Частота обновления отчетов 

  

Отчеты обновляются /будут обновляться как минимум один раз в год до момента 

погашения «зеленого» долгового обязательства или в случае существенных 

изменений в ходе реализации проекта (пункт 3.5.1). 

  1 

  
Отчеты не обновляются или обновляются реже одного раза в год, или частота 

обновления отчетов не указана. 
0   

5.4. 
Привлечение независимых консультантов при составлении отчетов об использовании средств  

от эмиссии «зеленых» долговых обязательств 

  
При составлении отчетов эмитент пользуется/планирует пользоваться услугами 

внешних независимых консультантов и/или аудиторов (пункт 3.5.1). 
  1 

  
Отчеты составлены без привлечения внешних независимых консультантов  

и/или аудиторов. 
0   

5.5. 
Содержательная часть отчетов об использовании средств, привлеченных путем эмиссии «зеленых» 

долговых обязательств 

  
Отчеты содержат / будут содержать детальную информацию об экологическом 

эффекте проектов (пункт 3.5.2). 
  1 

  
Отчеты не содержат информации об экологическом эффекте проектов/она 

недостаточно детализирована / эмитент не публикует отчеты.  
0   

5.6. 
Раскрытие методик и допущений, используемых для расчета показателей экологической 

эффективности (пункт 3.5.2) 

  
Эмитент предоставляет действующие методики или их проекты и допущения  

по расчету показателей экологической эффективности. 
  1 

  Эмитент раскрывает основные принципы расчета показателей без детализации.  0,5  

  
Эмитент не раскрывает показателей, с помощью которых возможна проверка 

экологической эффективности. 
0   

5.7. Наличие информации о фактических результатах по сравнению с запланированными 

  
Отчеты содержат детальное сопоставление фактических результатов  

с запланированными. 
  1 

  

Отчеты в целом позволяют оценить экологический эффект от реализации проектов, 

но достоверно сравнить достигнутые результаты с запланированными не 

представляется возможным. 

 0,5  

  
В отчетах не приведено сопоставление фактических результатов 

с запланированными. 
0   

Источник: АКРА 

Итоговое значение фактора рассчитывается как сумма баллов по указанным субфакторам. 

Соотношение суммы баллов и оценки фактора «отчетность и прозрачность» представлено 

в Таблице 11, где «1» — наилучшая оценка, «5» — наихудшая. 

Таблица 11. Соотношение суммы баллов и оценки 

Сумма баллов Оценка  

[6; 7,5] 1 

[5; 6) 2 

[4; 5) 3 

[2; 4) 4 

[0; 2) 5 

Источник: АКРА 
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 Готовность предоставлять регулярные отчеты об использовании 

привлеченных средств 

Инвесторы ожидают от эмитента достаточного уровня прозрачности и детализации 

отчетности об использовании привлеченных средств; высокий уровень по данному 

показателю оценивается АКРА в 1 балл. При отсутствии детальной информации о проектах 

оценка снижается до 0,5 балла (не ниже минимально возможного уровня для данного 

фактора). Отдельным критериям может быть присвоена только оценка «0» или «1»  

(см. Таблицу 10). 

АКРА может повысить оценку фактора «отчетность и прозрачность», если эмитент публикует 

или планирует публиковать отчеты о ходе реализации проектов и об использовании средств 

как минимум один раз в год до момента погашения «зеленых» долговых обязательств или в 

случае существенных изменений в ходе реализации проекта. АКРА присваивает 1 балл, если 

отчет уже опубликован либо представлен его детальный проект с указанием основных 

раскрываемых данных. 

Если при составлении отчетов эмитент пользуется или планирует воспользоваться услугами 

внешних независимых экспертов с опытом подготовки отчетов об итогах выпуска «зеленых» 

долговых обязательств либо использует внешний аудит этих отчетов, АКРА повышает оценку 

фактора на 1 балл (квалификационные требования к таким консультантам приведены 

в разделе «Источники информации» настоящей методологии) до уровня не выше 

максимального для данного фактора. 

 

 Прозрачность отчетов и подробное описание экологического эффекта  

от реализации «зеленых» проектов 

АКРА принимает во внимание степень детализации информации, представленной в отчетах. 

Агентство присваивает 1 балл, если отчеты содержат подробную информацию о влиянии на 

окружающую среду проектов, реализованных по состоянию на дату подготовки отчета, и 0,5 

балла, если представленная информация недостаточно детализирована. 

Количественные и/или качественные критерии, отобранные для анализа экологического 

эффекта, должны исключать возможность манипулирования фактическими результатами. 

Количественные критерии включают, но не ограничиваются такими показателями как 

энергоемкость, уровень выработки электроэнергии из возобновляемых источников, объем 

сокращения выбросов парниковых газов, доля населения, имеющего доступ к экологически 

чистой энергии, сокращение объема использования воды, а также количества автомобилей  

с двигателями внутреннего сгорания и т. д. В случае если эмитент использует количественные 

критерии, АКРА учитывает, раскрыты ли в полной мере все методики и допущения, 

используемые в расчетах. 

Если оценка «зеленого» долгового обязательства проводится после их размещения, АКРА 

сопоставляет фактические результаты (количественные и/или качественные критерии)  

с запланированными в эмиссионной либо кредитной документации, материалах для 

инвесторов и проектах отчетности. В случае если оценка проводится до размещения 

долгового обязательства, Агентство учитывает, планирует ли эмитент публикацию данной 

информации.  



9 сентября 2025 Методология оценки «зеленых» долговых обязательств Страница | 24 

 

При первичной оценке «зеленых» долговых обязательств АКРА проверяет наличие в проекте 

эмиссионной либо кредитной документации пунктов о предоставлении отчетов и их 

содержании. В случае если после выпуска долговых обязательств детальная информация об 

использовании привлекаемых средств в отчетах отсутствует или отчеты не были 

опубликованы, АКРА при переоценке снизит оценку фактора «отчетность и прозрачность» 

в соответствии с настоящей методологией. Кроме того, Агентство дополнительно снижает 

оценку на 1 балл (не ниже минимально возможного уровня для данного фактора) в качестве 

штрафной санкции за неспособность эмитента соблюдать взятые на себя обязательства. 
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Приложение. Структура процесса присвоения оценки 

«зеленым» долговым обязательствам 

Рисунок 3. Основные этапы процесса присвоения итоговой оценки 

 

* Пресс-релиз содержит информацию о соответствии эмиссии Принципам и присвоенную конкретному выпуску «зеленых» 

долговых обязательств итоговую оценку. 

** В случае присвоения оценки «зеленым» кредитам публикация осуществляется по решению эмитента. Допускается, что 

результаты оценки могут предоставляться только строго ограниченному кругу лиц, определенному эмитентом. 

Источник: АКРА 
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Аналитическое Кредитное Рейтинговое Агентство (АКРА) создано в 2015 году. Акционерами АКРА являются 27 крупнейших 

компаний России, представляющие финансовый и корпоративный сектора, а уставный капитал составляет более 3 млрд руб. 

Основная задача АКРА — предоставление качественного рейтингового продукта пользователям российского рейтингового рынка. 

Методологии и внутренние документы АКРА разрабатываются в соответствии с требованиями российского законодательства  

и с учетом лучших мировых практик в рейтинговой деятельности. 

Представленная информация, включая, помимо прочего, кредитные и некредитные оценки и/или рейтинги, факторы рейтинговой 

оценки, подробные результаты кредитного анализа, методологии, модели, прогнозы, аналитические обзоры и материалы и иную 

информацию, размещенную на сайте АКРА (далее — Информация), а также программное обеспечение сайта и иные приложения, 

предназначены для использования исключительно в ознакомительных целях. Настоящая Информация не может 

модифицироваться, воспроизводиться, распространяться любым способом и в любой форме ни полностью, ни частично 

в рекламных материалах, в рамках мероприятий по связям с общественностью, в сводках новостей, в коммерческих материалах 

или отчетах без предварительного письменного согласия со стороны АКРА и ссылки на источник. Использование Информации 

в нарушение указанных требований и в незаконных целях запрещено.  

Кредитные рейтинги АКРА отражают мнение АКРА относительно способности рейтингуемого лица исполнять принятые на себя 

финансовые обязательства или относительно кредитного риска отдельных финансовых обязательств и инструментов 

рейтингуемого лица на момент опубликования соответствующей Информации.  

Некредитные оценки и/или рейтинги АКРА отражают мнение АКРА о некоторых некредитных рисках, принимаемых на себя 

заинтересованными лицами при взаимодействии с оцениваемым лицом. Присваиваемые кредитные рейтинги и некредитные 

оценки и/или рейтинги отражают всю относящуюся к оцениваемому или рейтингуемому лицу и находящуюся в распоряжении 

АКРА существенную информацию (включая информацию, полученную от третьих лиц), качество и достоверность которой АКРА 

сочло надлежащими. АКРА не несет ответственности за достоверность информации, предоставленной клиентами или связанными 

третьими сторонами. АКРА не осуществляет аудита или иной проверки представленных данных и не несет ответственности  

за их точность и полноту. АКРА проводит рейтинговый анализ представленной клиентами информации с использованием 

собственных методологий. Тексты утвержденных методологий доступны на сайте АКРА по адресу: www.acra-ratings.ru/criteria.  

Единственным источником, отражающим актуальную Информацию, в том числе о кредитных рейтингах и некредитных оценках 

и/или рейтингах, присваиваемых АКРА, является официальный интернет-сайт АКРА — www.acra-ratings.ru. Информация 

представляется на условии «как есть». Информация должна рассматриваться пользователями исключительно как мнение АКРА  

и не является советом, рекомендацией, предложением покупать, держать или продавать ценные бумаги или любые финансовые 

инструменты, офертой или рекламой.  

АКРА, его работники, а также аффилированные с АКРА лица (далее — Стороны АКРА) не предоставляют никакой выраженной 

в какой-либо форме или каким-либо образом непосредственной или подразумеваемой гарантии в отношении точности, 

своевременности, полноты или пригодности Информации для принятия инвестиционных или каких-либо иных решений. АКРА не 

выполняет функции фидуциария, аудитора, инвестиционного или финансового консультанта. Информация должна расцениваться 

исключительно как один из факторов, влияющих на инвестиционное или иное бизнес-решение, принимаемое любым лицом, 

использующим ее. Каждому из таких лиц необходимо провести собственное исследование и дать собственную оценку участнику 

финансового рынка, а также эмитенту и его долговым обязательствам, которые могут рассматриваться в качестве объекта покупки, 

продажи или владения. Пользователи Информации должны принимать решения самостоятельно, привлекая собственных 

независимых консультантов, если сочтут это необходимым.  

Стороны АКРА не несут ответственности за любые действия, совершенные пользователями на основе данной Информации. 

Стороны АКРА ни при каких обстоятельствах не несут ответственности за любые прямые, косвенные или случайные убытки 

и издержки, возникшие у пользователей в связи с интерпретациями, выводами, рекомендациями и иными действиями третьих 

лиц, прямо или косвенно связанными с такой информацией.  

Информация, предоставляемая АКРА, актуальна на дату подготовки и опубликования материалов и может изменяться АКРА 

в дальнейшем. АКРА не обязано обновлять, изменять, дополнять Информацию или уведомлять кого-либо об этом, если это не 

было зафиксировано отдельно в письменном соглашении или не требуется в соответствии с законодательством Российской 

Федерации.  

АКРА не оказывает консультационных услуг. АКРА может оказывать дополнительные услуги, если это не создает конфликта 

интересов с рейтинговой деятельностью. АКРА и его работники предпринимают все разумные меры для защиты всей имеющейся 

в их распоряжении конфиденциальной и/или иной существенной непубличной информации от мошеннических действий, кражи, 

неправомерного использования или непреднамеренного раскрытия. АКРА обеспечивает защиту конфиденциальной информации, 

полученной в процессе деятельности, в соответствии с требованиями законодательства Российской Федерации. 
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Резюме
•	 Объемы публикации нефинансовой отчетности по итогам 2024 года выросли – 

требования Московской биржи и  растущий спрос стейкхолдеров мотивируют 
компании к раскрытию. 

•	 Все эмитенты, акции которых включены в  первый или второй уровень листин-
га Мосбиржи1, раскрыли нефинансовые показатели, однако объем и качество су-
щественно разнятся. 

•	 Следующим важным шагом для развития ESG-отчетности станет формирова-
ние Банком России перечня обязательных к раскрытию показателей для эмитен-
тов 1 и 2 уровней листинга. 

•	 Методические рекомендации Минэкономразвития2 по  итогам 2024  года стали 
самым популярным стандартом раскрытия, вслед за ними формируется инстру-
мент для оценки вклада компаний в достижение Национальных целей - Стандарт 
общественного капитала бизнеса. 

•	 Лидерами ESG-прозрачности по-прежнему являются крупные компании, ориен-
тированные на экспорт и имеющие многолетний опыт выпуска нефинансовой от-
четности. 

•	 Результаты проведенного исследования свидетельствуют о  продолжающейся 
качественной трансформации российского ESG-рынка. Отчетность переста-
ет быть просто «галочкой» или красивым буклетом для инвесторов и становит-
ся стратегическим инструментом управления.

Нефинансовая отчетность-2024: 
количество растёт, качество требует развития 
По итогам 2024 года мы видим позитивную динамику отчетности – все больше компаний 
публикуют нефинансовые данные. Наш прошлогодний прогноз3 подтвердился, увеличи-
лось число компаний-дебютантов ESG-отчетности, но в масштабах российского рынка, 
к сожалению, доля остается крайне низкой. Требования Московской биржи для эмитен-
тов оказали позитивное влияние на количество отчетов, содержащих нефинансовые по-
казатели. С учетом того, что объем, формат и формы раскрытия определялись самостоя-
тельно, качество и подходы эмитентов значительно различаются.

Вместе с тем можно отметить, что компании активнее используют национальные стан-
дарты раскрытия. Широкое распространение по итогам 2024 года получили рекоменда-
ции Минэкономразвития, почти догнав по  популярности использование GRI. При  этом 
компании не отказываются от глобальной повестки и ранее поставленных целей: напри-
мер, о своей приверженности ЦУР ООН в отчетности заявляют примерно три четверти 
оцененных компаний, а GRI используется в половине вошедших в рэнкинг отчетов.

Общий средний балл прозрачности рэнкинга 2025  года снизился на  13% по  сравнению 
с прошлым годом. Данной динамике есть простое объяснение – охват участников рэн-
кинга вырос на  50% по  сравнению с  исследованием, проведенным в  2024  году. Однако 

1 Здесь и далее относительно стандарта Банка России и требований Московской Биржи - компании, акции которых включены в первый и второй уро-
вень листинга Мосбиржи

2 Методические рекомендации Министерства экономического развития Российской Федерации по подготовке отчетности об устойчивом развитии 
(Приказ Минэкономразвития России от 01.11.2023 № 764)

3 ESG-прозрачность: стандарты пора упрощать?

https://raexpert.ru/docbank/9a8/122/d67/b265469f290a96b6b75b51f.pdf
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дебютанты раскрывают показатели с  осторожностью и  только настраивают системы 
сбора данных, что оказывает влияние на средний показатель. 

Также в рамках исследования мы традиционно провели опрос участников рынка – наши-
ми респондентами стали более ста компаний широкого круга отраслей с преобладанием 
финансового, энергетического и металлургического сектора. Мнение участников опроса 
подтверждает данные рэнкинга: свыше 50% респондентов отмечают общую тенденцию 
к повышению прозрачности. 

График 1. Уровень раскрытия нефинансовой информации растет

2022

Увеличился

33%

Не изменился Снизился

2023 202435%
54%

38%

23%

43%

65%

7%

Ключевые вызовы на пути к зрелой 
нефинансовой отчетности 
Для отслеживания ежегодной динамики мы попросили участников рынка оценить уро-
вень важности раскрытия нефинансовой информации по  шкале от  0 до  5: он  остается 
высоким (4,0), средняя оценка сохранилась на уровне прошлого года. Это говорит о ста-
бильном серьезном отношении бизнеса к данной теме. При этом отмечается явный рост 
ожиданий со  стороны стейкхолдеров: почти 40% респондентов отметили увеличение 
внимания со стороны инвесторов, клиентов и регуляторов к своей ESG-отчетности, более 
половины (53%) подтверждают, что интерес стабильно сохраняется. Таким образом, для 
подавляющего большинства принявших участие в опросе компаний (92%) запрос на рас-
крытие ESG-данных сохраняет свою высокую актуальность.

График 2. Запрос со стороны стейкхолдеров существенно возрос по сравнению с прошлым годом

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Снизился

Не изменился

Вырос
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При этом компании продолжают сталкиваться с серьезными практическими вызовами 
при подготовке нефинансовой отчетности. Одна из наиболее частых проблем связана 
со  сбором и  консолидацией показателей: отсутствуют системы сбора данных, не  на-
лажены внутрикорпоративные коммуникации для взаимодействия, необходимого 
при подготовке отчетности. Эти ограничения, особенно для компаний, впервые присту-
пивших к этому процессу, ведут к значительным затратам — финансовым, временным 
и человеческим.

Низкий уровень автоматизации усугубляет ситуацию. Уже третий год подряд его оцен-
ка остается на невысоком уровне (4,5 из 10). Между тем, внедрение систем автоматиза-
ции могло бы стать ключом к решению ряда проблем: оно ускорило бы сбор информации 
и помогло точнее выявлять зоны для развития. 

Результаты опроса об  используемых инструментах подтверждают оценку - подавля-
ющее большинство участников полагается на  доступные, но  не  самые эффективные 
для больших объемов данных, инструменты, в первую очередь Excel (как отдельно, так 
и в комбинации с другими сервисами). Реже встречаются системы, разработанные под 
нужды компании. А готовые специализированные продукты оказались наименее попу-
лярными — вероятно, из-за высокой стоимости, сложностей интеграции и недостаточ-
ной гибкости таких систем.

График 3. Использование инструментов автоматизации

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Отсутствие автоматизации

Внешние специализированные
программные продукты и сервисы

Смешанный подход
(комбинация внутренних и внешних

цифровых решений)

Внутренние (разрабатываемые
или кастомизируемые внутри

компании) цифровые решения

Частичная автоматизация
с использованием

доступных инструментов
(например, с помощью Excel)

Разрозненность стандартов раскрытия нефинансовой отчетности является серьез-
ным барьером. Зачастую показатели стандартов схожи, но  не  одинаковы, и  компании 
стоят перед выбором, что же именно и как раскрывать. Такой подход к отчетности фор-
мирует ряд сложностей для рынка: данные оказываются несопоставимы, бизнес сталки-
вается с методологической неопределенностью и необходимостью расчета дополнитель-
ных данных.

По результатам проведенной оценки прозрачности мы видим, что информация о кор-
поративном управлении, показатели, связанные с персоналом, раскрываются наибо-
лее полно и просто, так как они являются часть постоянной статистики, данные легко 
собираются из  внутренних систем. В  то  же время экологические и  социальные по-
казатели, требующие сложного учета, расчета и оценки, раскрываются реже и менее 
качественно, что отражает объективные трудности их сбора и обработки в нефинан-
совой отчетности.
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График 4. Средний уровень раскрытия данных по методологии рэнкинга
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Структура корпоративного управления

Новая глава нефинансовой отчетности
Регулятор признает существующие вызовы и потребности рынка и прорабатывает меры, 
направленные на локализацию и гармонизацию стандартов в данной области. Россий-
ская практика раскрытия нефинансовой информации постепенно движется от  добро-
вольных рекомендаций к системе обязательных требований.

Примером постепенного внедрения такого подхода стало решение Московской бир-
жи обязать к  раскрытию нефинансовой информации эмитентов, акции которых 
включены в  первый и  второй уровень листинга: по  итогам 2024  года все раскрыли 
нефинансовые показатели. Более половины (58%) таких компаний продемонстриро-
вали результаты выше средней оценки по рэнкингу. При этом средний балл прозрач-
ности данной группы составил 1,24 из  2, что на  17,5% выше среднего балла по  всем 
участникам рэнкинга. 

Появляются новые инструменты раскрытия – разработан Стандарт общественного ка-
питала бизнеса (СОКБ). Этот стандарт определяет форму подготовки отчетности и пред-
лагает методику для оценки вклада бизнеса в  развитие страны и  выполнение Нацио-
нальных проектов России.

Мы опросили респондентов о планах использования нового стандарта отчетности СОКБ: 
36% респондентов планируют отчитаться по СОКБ уже за 2025 год, а 26% — в последую-
щие периоды. Около трети (37%) опрошенных пока не готовы использовать СОКБ при под-
готовке нефинансовой отчетности. В то же время ряд компаний уже использовали СОКБ 
в отчетах за 2024 год. Наибольшую готовность к внедрению нового стандарта по резуль-
татам опроса показали компании реального сектора.
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График 5. Планы респондентов по использованию СОКБ

Да, планируется
36%

Планируется позднее
26%

Не планируется
37%

Ключевой инициативой по развитию нефинансовой отчетности стали планы Банка Рос-
сии по формированию перечня обязательных к раскрытию показателей для эмитентов 
первого и второго уровня листинга. Этот перечень будет основан на рекомендациях Минэ-
кономразвития с  учетом применения и  лучших практик международных стандартов 
отчетности (GRI, IFRS S1 и  S2). Планируется утверждение ограниченного набора пока-
зателей, который послужит важным шагом к  стандартизации нефинансовой отчетно-
сти российских компаний. 

Стандарт Банка России предполагает публикацию отчетности в машиночитаемом фор-
мате XBRL. Опрос респондентов в рамках исследования показал низкую готовность к его 
использованию – только 7% опрошенных готовы опубликовать отчетность в данном фор-
мате, более половины (60%) пока не готовы его использовать. Основной причиной может 
служить концентрация компаний на  публикации данных преимущественно на  своих 
платформах и уже настроенных шаблонах, поэтому иные ресурсы и  форматы раскры-
тия требуют дополнительных усилий. Однако, хочется отметить, что публикация данных 
в машиночитаемом формате открывает значительные преимущества: он позволяет авто-
матизировать обработку данных, минимизировать ошибки ручного ввода, ускорить ана-
лиз и вывести отраслевую аналитику на новый уровень.

График 6. Планы респондентов на публикацию нефинансовых данных в формате XBRL

Да 
7%

Нет
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По  итогам исследования наблюдается устойчивая тенденция к  широкому использо-
ванию национальных стандартов и рекомендаций. Международные стандарты, такие 
как GRI и SASB также сохраняют свою востребованность. При этом большинство компа-
ний ограничиваются двумя-тремя стандартами и не собираются увеличивать их число 
в обозримом будущем. 

Мы изучили мнение участников исследования относительно оптимальных стандартов 
для подготовки нефинансовой отчетности. Наиболее востребованным оказались ре-
комендации Минэкономразвития, что коррелируется с  результатами рэнкинга. Стан-
дарт Глобальной инициативы по  отчетности GRI уже который год остается самым 
популярным среди большинства компаний. Менее актуальными для респондентов 
оказались руководства UNCTAD и IFRS S1 и S2. Проект СОКБ был воспринят сдержанно 
в силу своей новизны.

График 7. Оптимальные стандарты раскрытия нефинансовых данных по мнению респондентов. 
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Все большее внимание в отчетности уделяется вкладу компаний в достижение На-
циональных целей. На  данный момент такую информацию раскрывает почти по-
ловина респондентов (45%), еще 10% планирует включить данные о  своем вкладе 
в отчетность за 2025 год, а 23% респондентов планируют раскрыть свой вклад в бу-
дущих периодах. Компаниям важно раскрывать эту информацию по двум причинам. 
Во-первых, это показывает, что бизнес - неотъемлемая часть страны и  вносит ре-
альный вклад в решение общенациональных задач. Во-вторых, это наглядный способ 
доказать инвесторам и региональным властям, что конкретные проекты и ежеднев-
ная работа компании помогают развивать экономику и решать социальные вопросы 
в регионах присутствия.
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График 8. Планы по раскрытию информации по достижению Национальных целей

Уже раскрываем
45%

Да
10%

Планируем в перспективе
23%

Нет
21%

Результаты рэнкинга отражают, что компании продолжают на прежнем уровне приме-
нять международные стандарты нефинансовой отчетности, но при этом стали активнее 
используют рекомендации Минэкономразвития и Банка России. С учетом планов регу-
лятора по введению обязательной отчетности для компаний первого и второго уровня 
листинга и появления СОКБ, мы прогнозируем повышение среднего балла по рэнкингу. 
Гармонизация подходов будет содействовать как совершенствованию систем раскрытия 
нефинансовых данных, так и более глубокой интеграции принципов устойчивого разви-
тия в стратегию и систему управления компаниями. 

ESG-раскрытие: а пользователи кто?
Мы спросили респондентов – что является ключевыми драйверами раскрытия нефинан-
совой отчетности в их компаниях. Результаты опроса демонстрируют выраженную тен-
денцию: основными стимулами выступают внешние –пользователи - рейтинговые агент-
ства и регуляторные органы. Запросы со стороны таких стейкхолдеров, как поставщики 
и местные сообщества, встречаются значительно реже. Внутренний драйвер в лице со-
трудников демонстрирует довольно высокую вовлеченность, что говорит о зрелости вну-
тренней повестки устойчивого развития в компаниях. Это отражает не только формаль-
ное соответствие внешним требованиям, но и реальную заинтересованность в системной 
интеграции принципов устойчивого развития в бизнес.

График 9. Ключевые драйверы нефинансовой отчетности в компаниях в 2025 году
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Регулятор
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Сбор обратной связи по нефинансовой отчетности постепенно становится стандартной 
практикой для российских компаний. Наш опрос показывает, что 75% респондентов по-
лучают отклики от стейкхолдеров. Взаимодействие с заинтересованными сторонами яв-
ляется хорошим инструментом для получения стратегической информации – от выявле-
ния зон роста до митигации потенциальных рисков.

График 10. Как часто компании получают обратную связь по нефинансовой отчетности

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Нет

Да, редко

Да, часто

На пути к качественной отчетности: 
чего ждать в 2026 году? 
Чтобы оценить ожидания на следующий год мы опросили респондентов о планах на сле-
дующий год: большинство компаний (88%) уже заявили о готовности публиковать нефи-
нансовую отчетность по итогам 2025 года. Всего 4% респондентов пока не приняли реше-
ние о раскрытии. 

График 11. Планы по публикации нефинансовой отчетности в 2026 году

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Не определились

Нет

Да

Наиболее популярным форматом является самостоятельный Отчет об устойчивом разви-
тии, более половины респондентов предпочитают его. Одинаково популярны оказались 
формы интегрированного отчета и ESG-датабука. Отдельные тематические отчеты пока 
остаются нишевым инструментом для самых опытных игроков. Стоит отметить, что 
именно формат датабуков имеет большую ценность для аналитических целей и может 
стать хорошим вариантом для целей автоматизации сбора нефинансовых данных, наря-
ду с использованием XBRL. 
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График 12. Предпочтительные форматы отчетности
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Тревожной тенденцией стало снижение интереса к внешней верификации отчетности. 
В 2025 году ее планируют провести лишь 45% опрошенных. По итогам 2024 года на теку-
щий момент заверены 27% отчетов, попавших в периметр рэнкинга: из них 21% - обще-
ственное заверение, 46% - заверение независимого аудитора, 33% - заверение аудитором 
и общественное заверение. 

График 13. Планы по внешнему заверению нефинансовой отчетности

Да, планируется 
общественное заверение 
отчетности
12%

Да, планируется 
заверение отчетности 
аудиторской организацией
16%
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16%

Внешнее заверение
не планируется

55%

Несмотря на те преимущества, которые дает заверение отчетности, такие как повыше-
ния доверия и репутационную составляющую, для ряда компаний это дополнительная 
финансовая и трудовая нагрузка, усложняющая процесс подготовки отчетности. Однако 
внешнее заверение несомненно является лучшей практикой, которая помогает компа-
нии скорректировать внутренние процессы сбора данных, выверить методологический 
подход, а также обеспечивает повышенный уровень качества и доверия к отчетности.

Мы  прогнозируем дальнейший рост числа компаний, раскрывающих нефинансовую 
информацию, благодаря новым регуляторным требованиям. Однако стремительного 
повышения качества и  количества отчетности по-прежнему ждать не  стоит. Отсут-
ствие обязательных требований по  раскрытию определенного перечня показателей 
при существующих добровольно используемых, но зачастую разрозненных стандартах, 
приводит к тому, что рынку потребуется длительный цикл на выработку и внедрение 
единых подходов.
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Рэнкинг ESG-прозрачности  
российских компаний и банков

№ Компания ИНН Отрасль Итого  
рейтинг E S G St

1 ПАО «НОВАТЭК» 6316031581 Нефте- и 
газодобыча 2,00 0,50 0,50 0,50 0,50

2 ПАО «ГМК «Норильский никель» 8401005730 Цветная 
металлургия 2,00 0,50 0,50 0,50 0,50

3 ПАО «СИБУР Холдинг» 7727547261 Химическая 
промышленность 2,00 0,50 0,50 0,50 0,50

4 ПАО «ФосАгро» 7736216869 Химическая 
промышленность 2,00 0,50 0,50 0,50 0,50

5 МК ПАО «ЭН+ ГРУП» 3906382033 Генерирующие 
компании 2,00 0,50 0,50 0,50 0,50

6 «МОСКОВСКИЙ КРЕДИТНЫЙ БАНК» 
(ПАО) 7734202860 Банки и финансы 1,98 0,48 0,50 0,50 0,50

7 ПАО «Сбербанк России» 7707083893 Банки и финансы 1,98 0,48 0,50 0,50 0,50

8 МКПАО «ОК «РУСАЛ»» 3906394938 Цветная 
металлургия 1,95 0,50 0,50 0,45 0,50

9 ПАО «Северсталь» 3528000597 Черная 
металлургия 1,95 0,50 0,50 0,45 0,50

10 ПАО «ЭЛ5-Энерго» 6671156423 Генерирующие 
компании 1,92 0,50 0,50 0,50 0,42

11 ПАО «ММК» 7414003633 Черная 
металлургия 1,91 0,50 0,50 0,50 0,41

12 ПАО «Татнефть» имени В.Д. Шашина 1644003838 Нефте- и 
газодобыча 1,90 0,50 0,50 0,50 0,40

13 ПАО «Россети Московский регион» 5036065113 Сетевые 
компании 1,87 0,50 0,50 0,45 0,42

14 АО «Сетевая компания» 1655049111 Сетевые 
компании 1,87 0,46 0,45 0,50 0,46

15 ПАО «Московская Биржа» 7702077840 Финансовая 
инфраструктура 1,85 0,45 0,44 0,46 0,50

16 ПАО «Акрон» 5321029508 Химическая 
промышленность 1,84 0,50 0,50 0,50 0,34

17 ПАО «ЛУКОЙЛ» 7708004767 Нефте- и 
газодобыча 1,83 0,47 0,45 0,50 0,41

18 ПАО «Россети Ленэнерго» 7803002209 Сетевые 
компании 1,83 0,50 0,45 0,50 0,38

19 ПАО «Аэрофлот» 7712040126 Транспорт и 
инфраструктура 1,82 0,50 0,40 0,50 0,42

20 ПАО «Полюс» 7703389295

Добыча золота, 
алмазов, 

драгоценностей, 
янтаря

1,82 0,50 0,45 0,45 0,42

21 ПАО «Уралкалий» 5911029807 Химическая 
промышленность 1,82 0,42 0,40 0,50 0,50

22 ПАО «МТС» 7740000076 Связь и 
коммуникации 1,80 0,48 0,45 0,50 0,37

23 АО «ОХК «Уралхим» 7703647595 Химическая 
промышленность 1,79 0,42 0,45 0,50 0,42

24 ПАО «Вымпелком» 7713076301 Связь и 
коммуникации 1,78 0,45 0,45 0,50 0,38

25 АО «Россети Тюмень» 8602060185 Сетевые 
компании 1,77 0,50 0,45 0,40 0,42

26 АО «Банк ДОМ.РФ» 7725038124 Банки и финансы 1,76 0,50 0,38 0,38 0,50

27 АО «ДОМ.РФ» 7729355614 Институты 
развития 1,76 0,50 0,38 0,38 0,50

28 ПАО «НК «Роснефть» 7706107510 Нефте- и 
газодобыча 1,76 0,46 0,35 0,45 0,50
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29 ПАО «Корпоративный центр ИКС 5» 9722079341 Ритейл 1,75 0,40 0,35 0,50 0,50

30 ПАО «АЛРОСА» 1433000147

Добыча золота, 
алмазов, 

драгоценностей, 
янтаря

1,74 0,50 0,45 0,45 0,34

31 ПАО «НЛМК» 4823006703 Черная 
металлургия 1,74 0,44 0,40 0,40 0,50

32 АО ХК «МЕТАЛЛОИНВЕСТ» 7705392230 черная 
металлургия 1,71 0,50 0,40 0,35 0,46

33 ПАО «Россети Центр и Приволжье» 5260200603 Сетевые 
компании 1,71 0,50 0,45 0,50 0,26

34 ООО «А101» 7704810149 Строительство 1,69 0,35 0,50 0,50 0,34

35 «ВЭБ.РФ» 7750004150 Институты 
развития 1,69 0,38 0,44 0,50 0,38

36 ПАО энергетики и электрификации 
«Мосэнерго» 7705035012 Генерирующие 

компании 1,69 0,50 0,40 0,45 0,34

37 ОАО «РЖД» 7708503727 Транспорт и 
инфраструктура 1,69 0,39 0,35 0,45 0,50

38 ПАО «Совкомбанк» 4401116480 Банки и финансы 1,68 0,46 0,45 0,45 0,32

39 ПАО «Распадская» 4214002316 Угледобыча 1,68 0,47 0,45 0,45 0,31

40 ООО «УК «ДЕЛО» 7706434676 Транспорт и 
инфраструктура 1,67 0,43 0,45 0,45 0,34

41 ПАО «Ростелеком» 7707049388 Связь и 
коммуникации 1,65 0,43 0,35 0,45 0,42

42 ПАО «АФК «Система» 7703104630 Банки и финансы 1,64 0,50 0,44 0,34 0,36

43 ПАО «Интер РАО ЕЭС» 2320109650 Генерирующие 
компании 1,63 0,46 0,30 0,50 0,37

44 ОАО «Красцветмет» 2451000818 Цветная 
металлургия 1,63 0,47 0,45 0,45 0,26

45 Госкорпорация «Росатом» 7706413348 Атомная 
промышленность 1,63 0,44 0,40 0,45 0,34

46 ПАО «Россети Центр» 6901067107 Сетевые 
компании 1,63 0,47 0,50 0,40 0,26

47
ПАО «ОГК-2»  
(Вторая генерирующая компания 
оптового рынка электроэнергии)

2607018122 Генерирующие 
компании 1,62 0,46 0,40 0,50 0,26

48 ПАО «Юнипро» 8602067092 Генерирующие 
компании 1,62 0,46 0,30 0,50 0,36

49 МК ПАО «Лента» 3906399157 Ритейл 1,61 0,39 0,40 0,40 0,42

50 ПАО «Магнит» 2309085638 Ритейл 1,61 0,43 0,35 0,45 0,38

51 ПАО «Мечел» 7703370008 Черная 
металлургия 1,61 0,43 0,35 0,45 0,38

52 ПАО «Россети Северо-Запад» 7802312751 Сетевые 
компании 1,61 0,47 0,45 0,45 0,24

53 ПАО «Федеральная сетевая компания – 
Россети» 4716016979 Сетевые 

компании 1,59 0,40 0,35 0,50 –

54 ПАО «Газпром» 7736050003 Нефте- и 
газодобыча 1,58 0,50 0,45 0,45 0,18

55 ПАО «Группа компаний «Самолет» 9731004688 Строительство 1,57 0,39 0,35 0,45 0,38

56 МК ПАО «ВК» 3900015862 IT 1,55 0,48 0,30 0,45 0,32

57 ПАО «Россети Волга» 6450925977 Сетевые 
компании 1,55 0,41 0,40 0,40 0,34

58 АО «Пигмент» 6829000074 Химическая 
промышленность 1,54 0,39 0,35 0,50 0,30

59  АО «Банк ЦентрКредит» 9909125878 Банки и финансы 1,54 0,43 0,25 0,46 0,40
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60 ПАО «Селигдар» 1402047184

Добыча золота, 
алмазов, 

драгоценностей, 
янтаря

1,53 0,47 0,40 0,40 0,26

61 ПАО «Территориальная генерирующая 
компания №1» 7841312071 Генерирующие 

компании 1,49 0,43 0,40 0,45 0,21

62 ПАО «РусГидро» 2460066195 Генерирующие 
компании 1,48 0,34 0,40 0,40 0,34

63 АО «ГТЛК» 7720261827 Лизинг 1,46 0,38 0,38 0,41 0,30

64 Банк ВТБ (ПАО) 7702070139 Банки и финансы 1,44 0,33 0,31 0,41 0,39

65 ООО «Евраз» 7701225358 Черная 
металлургия 1,44 0,46 0,40 0,30 0,28

66 ПАО «Трубная Металлургическая 
Компания» 7710373095 Черная 

металлургия 1,44 0,33 0,40 0,25 0,46

67 ПАО «Группа Черкизово» 7718560636 Агропромышленный 
комплекс 1,43 0,47 0,50 0,40 0,06

68 ПАО «ИНАРКТИКА» 7816430057 Агропромышленный 
комплекс 1,42 0,41 0,40 0,35 0,26

69 МК ПАО «ЯНДЕКС» 3900019850 IT 1,42 0,38 0,30 0,40 0,34

70 ПАО КБ «Центр Инвест» 6163011391 Банки и финансы 1,39 0,33 0,31 0,42 0,33

71 АО «Атомэнергопром» 7706664260 Атомная 
промышленность 1,37 0,44 0,30 0,35 0,28

72 ООО «Сахалинская Энергия» 6500004766 Нефте- и 
газодобыча 1,37 0,47 0,40 0,30 0,20

73 АО «ИНК-Капитал» 3808175078 Нефте- и 
газодобыча 1,36 0,27 0,40 0,40 0,29

74 ГУП «Петербургский Метрополитен» 7830000970 Транспорт и 
инфраструктура 1,35 0,34 0,45 0,40 0,16

75 АО «УК «Кузбассразрезуголь» 4205049090 Угледобыча 1,33 0,47 0,30 0,35 0,21

76 АО «Почта России» 7724490000 Связь и 
коммуникации 1,33 0,47 0,30 0,40 0,16

77 ППК «Российский экологический 
оператор» (РЭО) 7703474222 Институты 

развития 1,31 0,30 0,38 0,46 0,17

78 АО «ГК «Эталон» 7814116230 Строительство 1,31 0,40 0,30 0,35 0,26

79 ООО «Сплат Глобал» 7718173605 FMCG 1,30 0,47 0,40 0,30 0,13

80 ПАО «АПРИ» 7453326003 Строительство 1,29 0,36 0,30 0,45 0,18

81 АО «ФГК» 6659209750 Транспорт и 
инфраструктура 1,28 0,30 0,45 0,40 0,13

82 АКБ «АЛМАЗЭРГИЭНБАНК» АО 1435138944 Банки и финансы 1,24 0,43 0,31 0,34 0,16

83 ООО УК «Росводоканал» 5027116065 Водоснабжение 1,23 0,33 0,25 0,40 0,25

84 АО АД Пластик 6313120667 Химическая 
промышленность 1,19 0,28 0,30 0,50 0,11

85 ПАО Группа компаний «Сегежа» 9703024202
Целлюлозно-

бумажная 
промышленность

1,18 0,27 0,35 0,50 0,06

86 ПАО «Группа ЛСР» 7838360491 Строительство 1,17 0,29 0,30 0,45 0,13

87 ПАО «Озон Фармацевтика» 6320080729 Фармацевтика и 
биотехнологии 1,16 0,21 0,35 0,45 0,15

88 АО «Альфа Банк» 7728168971 Банки и финансы 1,15 0,40 0,19 0,26 0,30

89 ООО «Арнест Юнирусь» 7705183476 FMCG 1,14 0,36 0,35 0,15 0,28

90 АО «Первоуральскбанк» 6625000100 Банки и финансы 1,13 0,23 0,31 0,38 0,21

91 ЗАО «Группа компаний С7» 7705664765 Транспорт и 
инфраструктура 1,13 0,37 0,30 0,20 0,26
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92 ПАО «ПРОМОМЕД» 9702034818 Фармацевтика и 
биотехнологии 1,12 0,24 0,40 0,45 0,03

93 ПАО «Россети Урал» 6671163413 Сетевые 
компании 1,11 0,28 0,40 0,40 0,03

94 АО «ФПК» 7708709686 Транспорт и 
инфраструктура 1,09 0,31 0,30 0,45 0,03

95 ПАО «Русолово» 7706774915 Цветная 
металлургия 1,07 0,47 0,30 0,30 0,00

96 МК ПАО «Т-Технологии» 2540283195 IT 1,07 0,25 0,15 0,45 0,22

97 ООО «Главстрой-СПБ 
Специализированный Застройщик» 7839347260 Строительство 1,03 0,22 0,35 0,30 0,16

98 ПАО «ДВМП»  
(Дальневосточное морское пароходство) 2540047110 Транспорт и 

инфраструктура 1,01 0,25 0,25 0,45 0,06

99 ПАО «МТС-Банк» 7702045051 Банки и финансы 0,99 0,30 0,25 0,38 0,06

100 ПАО «Россети Сибирь» 2460069527 Сетевые 
компании 0,98 0,25 0,30 0,40 0,03

Полная версия рэнкинга
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Аналитика
Устойчивое  
развитие

Отраслевой рэнкинг ESG
Компания ИНН Итого  

рейтинг

FMCG

ООО «Сплат Глобал» 7718173605 1,30

ООО «Арнест Юнирусь» 7705183476 1,14

ООО «ТД ГраСС» 3445117986 0,33

IT

МК ПАО «ВК» 3900015862 1,55

МК ПАО «ЯНДЕКС» 3900019850 1,42

МК ПАО «Т-Технологии» 2540283195 1,07

ПАО «Диасофт» 9715302870 0,93

ПАО «Группа Астра» 7726476459 0,91

ПАО «Группа Аренадата» 9717163245 0,68

МК ПАО «ЦИАН ТЕХНОЛОДЖИ ЛТД» 3900031141 0,65

ПАО «Группа Позитив» 9718077239 0,63

ПАО «Софтлайн» 7736227885 0,60

ООО «Озон Холдинг» 7743181857 0,59

ПАО «ИВА» 1683020450 0,58

МК ПАО «Хэдхантер» 3900016369 0,48

Агропромышленный комплекс

ПАО «Группа Черкизово» 7718560636 1,43

ПАО «ИНАРКТИКА» 7816430057 1,42

ПАО «Группа «Русагро» 5003077160 0,71

Атомная промышленность

Госкорпорация «Росатом» 7706413348 1,63

АО «Атомэнергопром» 7706664260 1,37

Банки и финансы

«МОСКОВСКИЙ КРЕДИТНЫЙ БАНК» (ПАО) 7734202860 1,98

  ПАО «Сбербанк России» 7707083893 1,98

АО «Банк ДОМ.РФ» 7725038124 1,76

ПАО «Совкомбанк» 4401116480 1,68

ПАО «АФК «Система» 7703104630 1,64

АО «Банк ЦентрКредит» 9909125878 1,54

Банк ВТБ (ПАО) 7702070139 1,44

ПАО КБ «Центр Инвест» 6163011391 1,39

АКБ «АЛМАЗЭРГИЭНБАНК» АО 1435138944 1,24

АО «Альфа Банк» 7728168971 1,15

АО «Первоуральскбанк» 6625000100 1,13

ПАО «МТС-Банк» 7702045051 0,99

ПАО «ЭсЭфАй» 6164077483 0,82

АО АКБ «НОВИКОМБАНК» 7706196340 0,75

АКБ «Абсолют Банк» (ПАО) 7736046991 0,70

ПАО «ИК РУСС-ИНВЕСТ» 7704081545 0,65
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Аналитика
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ПАО «АК Барс» Банк 1653001805 0,59

ПАО «Челиндбанк» 7453002182 0,53

ПАО «БАНК «САНКТ-ПЕТЕРБУРГ» 7831000027 0,52

АО «Россельхозбанк» 7725114488 0,29

Водоснабжение

ООО УК «Росводоканал» 5027116065 1,23

Выставочная деятельность

АНО «Казань Экспо» 1624017663 0,48

Генерирующие компании

МК ПАО «ЭН+ ГРУП» 3906382033 2,00

ПАО «ЭЛ5-Энерго» 6671156423 1,92

ПАО энергетики и электрификации «Мосэнерго» 7705035012 1,69

ПАО «Интер РАО ЕЭС» 2320109650 1,63

ПАО «Юнипро» 8602067092 1,62

ПАО «ОГК-2»  
(Вторая генерирующая компания оптового рынка электроэнергии) 2607018122 1,62

ПАО «Территориальная генерирующая компания №1» 7841312071 1,49

ПАО «РусГидро» 2460066195 1,48

ПАО «Т Плюс» 6315376946 0,30

Добыча золота, алмазов, драгоценностей, янтаря

ПАО «Полюс» 7703389295 1,82

ПАО «АЛРОСА» 1433000147 1,74

ПАО «Селигдар» 1402047184 1,53

ПАО «Южуралзолото Группа Компаний» 7424024375 0,56

АО «Калининградский янтарный комбинат» 3912013210 0,28

Здоровье

МК ПАО «МД Медикал Груп» 3900026494 0,93

ООО «Центр Корпоративной Медицины» 7017260497 0,64

ПАО «Аптечная сеть 36,6» 7722266450 0,58

МК ПАО «Юнайтед Медикал Груп» 3900020125 0,30

Институты развития

АО «ДОМ.РФ» 7729355614 1,76

«ВЭБ.РФ» 7750004150 1,6925

ППК «Российский экологический оператор» (РЭО) 7703474222 1,31

Курорты

НАО «Красная Поляна» 2320102816 0,54

Лизинг

АО «ГТЛК» 7720261827 1,46

ПАО «Лизинговая компания «Европлан» 9705101614 0,62

ООО «Балтийский Лизинг» 7826705374 0,34

Машиностроение

АО «Трансмашхолдинг» 7723199790 0,54

ПАО «КАМАЗ» 1650032058 0,47

ПАО «СОЛЛЕРС» 3528079131 0,00
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Нефте- и газодобыча

ПАО «НОВАТЭК» 6316031581 2,00

ПАО «Татнефть» имени В.Д. Шашина 1644003838 1,90

ПАО «ЛУКОЙЛ» 7708004767 1,83

ПАО «НК «Роснефть» 7706107510 1,76

ПАО «Газпром» 7736050003 1,58

ООО «Сахалинская Энергия» 6500004766 1,37

АО «ИНК-Капитал» 3808175078 1,36

ПАО НК «РуссНефть» 7717133960 0,84

ПАО «ЯТЭК» 1435032049 0,79

ПАО «Сургутнефтегаз» 8602060555 0,69

Особые экономические зоны

АО «ОЭЗ ТВТ «Дубна» 5010034054 0,63

ОЭЗ ППТ «Алга» 1646019914 0,60

АО «ОЭЗ «Санкт-Петербург» 7819036901 0,59

АО «ОЭЗ ППТ «Тольятти» 6321345424 0,58

АО «ОЭЗ ППТ «Авангард» 5507277055 0,54

УК ОЭЗ ППТ «Липецк» 4826052440 0,54

АО «ПОЭЗ «Ульяновск» 7328080049 0,34

ОЭЗ ППТ «Калуга» 4024014024 0,33

ОЭЗ «Титановая долина» 6670376352 0,30

Ритейл

ПАО «Корпоративный центр ИКС 5» 9722079341 1,75

МК ПАО «Лента» 3906399157 1,61

ПАО «Магнит» 2309085638 1,61

ПАО «ХЭНДЕРСОН ФЭШН ГРУПП» 5047265516 0,77

ПАО «М.видео» 7707602010 0,67

ООО «КУПИШУЗ» 7705935687 0,63

ПАО «Фикс Прайс» 7743462664 0,57

ПАО «ВИ.ру» 3300010559 0,55

ООО «О`КЕЙ» 7826087713 0,47

ООО «Метро Кэш Энд Керри» 7704218694 0,29

ПАО «НоваБев Групп» 7705634425 0,25

ООО «МК «Сибирское Здоровье» 5407953006 0,25

АО «Мэлон Фэшн Груп» 7839326623 0,15

Связь и коммуникации

ПАО «МТС» 7740000076 1,80

ПАО «Вымпелком» 7713076301 1,78

ПАО «Ростелеком» 7707049388 1,65

АО «Почта России» 7724490000 1,33

АО «Максимателеком» 7703534295 0,35

ПАО «Мегафон» 7812014560 0,15
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Сетевые компании

ПАО «Россети Московский регион» 5036065113 1,87

АО «Сетевая компания» 1655049111 1,87

ПАО «Россети Ленэнерго» 7803002209 1,83

АО «Россети Тюмень» 8602060185 1,77

ПАО «Россети Центр и Приволжье» 5260200603 1,71

ПАО «Россети Центр» 6901067107 1,63

ПАО «Россети Северо-Запад» 7802312751 1,61

ПАО «Федеральная сетевая компания - Россети» 4716016979 1,59

ПАО «Россети Волга» 6450925977 1,55

ПАО «Россети Урал» 6671163413 1,11

ПАО «Россети Сибирь» 2460069527 0,98

ПАО «Россети Томск» 7017114672 0,93

ПАО «Территориальная генерирующая компания № 14» 7534018889 0,89

ПАО «Россети Северный Кавказ» 2632082033 0,86

ПАО «Россети Юг» 6164266561 0,85

АО «Россети Сибирь Тываэнерго» 1701029232 0,82

ПАО «Россети Кубань» 2309001660 0,81

АО «Новосибирскэнергосбыт» 5407025576 0,76

Страховые компании

ПАО «Группа Ренессанс Страхование» 7725497022 0,92

ООО «АК БАРС СТРАХОВАНИЕ» 1658131075 0,67

ООО «СК «АК БАРС-Мед» 1657049646 0,56

Строительство

ООО «А101» 7704810149 1,69

ПАО «Группа компаний «Самолет» 9731004688 1,57

АО «ГК «Эталон» 7814116230 1,31

ПАО «АПРИ» 7453326003 1,29

ПАО «Группа ЛСР» 7838360491 1,17

ООО «Главстрой-СПБ Специализированный Застройщик» 9704059247 1,03

АО «АБЗ-1» 7804016807 0,61

АО «ГК «ЕКС» 5012000639 0,49

ООО «РОКВУЛ» 5012093506 0,31

ООО «Брусника» 6671382990 0,30

ПАО «ПИК-специализированный застройщик» 7713011336 0,28

ООО «Легенда» 7840438730 0,15

Транспорт и инфраструктура

ПАО «Аэрофлот» 7712040126 1,82

ОАО «РЖД» 7708503727 1,69

ООО «УК «ДЕЛО» 7706434676 1,67

ГУП «Петербургский Метрополитен» 7830000970 1,35

АО «ФГК» 6659209750 1,28

ЗАО «Группа компаний С7» 7705664765 1,13

АО «ФПК» 7708709686 1,09

ПАО «ДВМП» (Дальневосточное морское пароходство) 2540047110 1,01
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ПАО «Транснефть» 7706061801 0,97

ПАО «Каршеринг Руссия» 9718236471 0,67

АО «ОТЛК ЕРА» 9701104646 0,65

ПАО «Современный коммерческий флот» 7702060116 0,63

ПАО «НМТП» 2315004404 0,59

ПАО «Авиакомпания «Ютэйр» 7204002873 0,52

ПАО «ЕвроТранс» 5029169023 0,50

АО «ЦППК» 7705705370 0,30

ООО «ВУШ» 9717068640 0,30

Трейдинговые услуги

ООО «Химпартнеры» 7716698163 0,51

ООО «Смарт Бэттериз» 7714450590 0,48

Угледобыча

ПАО «Распадская» 4214002316 1,68

АО «УК «Кузбассразрезуголь» 4205049090 1,33

Фармацевтика и биотехнологии

ПАО «Озон Фармацевтика» 6320080729 1,16

ПАО «ПРОМОМЕД» 9702034818 1,12

ПАО «Артген биотех» 7702508905 0,51

Финансовая инфраструктура

ПАО «Московская Биржа» 7702077840 1,85

АО «ДРТ» 7703097990 0,35

Химическая промышленность

ПАО «СИБУР Холдинг» 7727547261 2,00

ПАО «ФосАгро» 7736216869 2,00

ПАО «Акрон» 5321029508 1,84

ПАО «Уралкалий» 5911029807 1,82

АО «ОХК «Уралхим» 7703647595 1,79

АО «Пигмент» 6829000074 1,54

АО АД Пластик 6313120667 1,19

ПАО «ТОАЗ» 6320004728 0,94

АО «БСК» 268008010 0,82

АО «КАУСТИК» 3448003962 0,73

Цветная металлургия

ПАО «ГМК «Норильский никель» 8401005730 2,00

МКПАО «ОК «РУСАЛ»» 3906394938 1,95

ОАО «Красцветмет» 2451000818 1,63

ПАО «Корпорация ВСМПО-АВИСМА» 6607000556 0,45

Целлюлозно-бумажная промышленность

ПАО Группа компаний «Сегежа» 9703024202 1,18

АО «Группа «Илим» 7840346335 0,63

Черная металлургия

ПАО «Северсталь» 3528000597 1,95
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ПАО «ММК» 7414003633 1,91

ПАО «НЛМК» 4823006703 1,74

АО ХК «МЕТАЛЛОИНВЕСТ» 7705392230 1,71

ПАО «Мечел» 7703370008 1,61

ПАО «Трубная Металлургическая Компания» 7710373095 1,44

ООО «Евраз» 7701225358 1,44

АО «Уральская Сталь» 5607019523 0,10
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Раскрытие информации об устойчивом 
развитии в нефинансовой отчетности: опыт и стандарты 

в Российской Федерации, Республике Беларусь и 

Китайской Народной Республике 

Аннотация. Важным направлением развития современной корпоративной отчетности 

является раскрытие результатов деятельности компании в области устойчивого развития, а 

основным инструментом донесения этой информации до различных заинтересованных сторон 

становится нефинансовая отчетность, содержащая данные о корпоративном управлении, 

социальной ответственности и охране окружающей среды. На сегодняшний день, учитывая 

особенности функционирования сложившейся корпоративной среды и требований 

заинтересованных сторон, появляется очевидная необходимость в разработке национальных 

стандартов, используемых для подготовки нефинансовой отчетности. 

В статье рассматривается практика подготовки нефинансовой отчетности, текущее 

состояние и динамика развития национальных стандартов раскрытия информации об 

устойчивом развитии в нефинансовой отчетности в Российской Федерации, Республике 

Беларусь и Китайской Народной Республике. Проанализированы нормативно-правовые акты, 

национальные и международный стандарты в части требований к развитию и публикации 

нефинансовой отчетности об устойчивом развитии в трех странах. Особое внимание уделяется 

особенностям национальных и международных систем отчетности, а также проблемам и 

перспективам развития этой практики в каждой из стран. В заключительной части сделаны 

выводы о перспективах развития национальных стандартов нефинансовой отчетности на 

основании наблюдаемых позитивных и негативных трендов. 

Результаты исследования могут быть использованы специалистами компаний при 

формировании отчетности в области устойчивого развития, преподавателями в учебном 

процессе, иными заинтересованными в результатах деятельности компаний сторонами. 

Ключевые слова: нефинансовая отчетность; устойчивое развитие; стандарты 

отчетности; раскрытие информации; транспарентность; инвестиционная привлекательность; 

формирование отчетности 

 

Введение 

В последние годы в мире особенно возросла значимость раскрытия информации об 

устойчивом развитии компаний, что связано с повышенным интересом к их климатической, 

экологической и социальной ответственности. Это явление наблюдается на фоне глобальных 

изменений в экономике, требующих более прозрачных и этически устойчивых бизнес-практик. 

Эти усилия направлены на то, чтобы не только обеспечить климатическую, экологическую и 

социальную устойчивость, но и соответствовать национальным и международным стандартам, 

что в свою очередь усиливает конкурентоспособность компаний на внутреннем и мировом 

рынке. Участие в таких инициативах позволяет компаниям привлекать внимание инвесторов и 

других заинтересованных сторон, которые все чаще делают выбор в пользу устойчиво 

ответственных предприятий. Это свидетельствует о стремлении компаний улучшать свою 

репутацию и повышать степень прозрачности своих операций, что в долгосрочной перспективе 

способствует укреплению их позиций на рынке. Таким образом, стремление компаний к 

раскрытию информации об устойчивом развитии не только подчеркивает их ответственность 

перед заинтересованными сторонами, но и открывает новые возможности для роста и 

привлечения инвестиций. Использование нефинансовой отчетности и участие в национальных 
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и международных инициативах становится неотъемлемой частью стратегического развития, 

что позволяет компаниям адаптироваться к условиям глобальной экономики и поддерживать 

устойчивый рост. Статья посвящена анализу практики и стандартов нефинансовой отчетности 

в области устойчивого развития в Российской Федерации, Республике Беларусь и Китайской 

Народной Республике. 

Цель исследования: рассмотреть подходы к раскрытию информации об устойчивом 

развитии в нефинансовой отчетности в Российской Федерации, Республике Беларусь и 

Китайской Народной Республике, анализируя существующие стандарты и практики. 

Задачи исследования: 

• провести анализ существующих стандартов нефинансовой отчетности в 

Российской Федерации, Республике Беларусь и Китайской Народной Республике; 

• сравнить уровень раскрытия информации об устойчивом развитии между 

рассматриваемыми странами; 

• выявить проблемы и барьеры, с которыми сталкиваются компании при 

составлении нефинансовой отчетности. 

Авторская гипотеза: страны СНГ и Азиатско-Тихоокеанского региона (АТР) не имеют 

законодательных требований относительно обязательной публикации отчетности об 

устойчивом развитии, в связи с этим существует значительная разница в подходах к раскрытию 

информации об устойчивом развитии в нефинансовой отчетности в Российской Федерации, 

Республике Беларусь и Китайской Народной Республике, что обусловлено наличием или 

отсутствием национальных стандартов, уровнем развития бизнес-среды и общественной 

заинтересованностью в вопросах устойчивого развития. 

 

Методы 

В ходе исследования применялись методы: 

1. Документального анализа — изучение действующих стандартов и нормативных 

актов, регулирующих нефинансовую отчетность в России, Беларуси и Китайской 

Народной Республике; анализ текущих отчетов компаний и исследование их 

содержания. 

2. Сравнительный анализ — сравнение подходов к раскрытию информации об 

устойчивом развитии между тремя странами, выявление лучших практик и общих 

тенденций. 

3. Кейс-стадии — примеры успешной подготовки нефинансовой отчетности в 

конкретных компаниях из России, Беларуси и Китая, отражающие эффективные 

методы раскрытия информации. 

4. SWOT-анализ — оценка сильных и слабых сторон, возможностей и угроз, 

связанных с раскрытием информации об устойчивом развитии в нефинансовой 

отчетности в трех странах. 

 

Российская Федерация 

В России рамочным документом, определяющим развитие нефинансовой отчетности, 

является Концепция развития публичной нефинансовой отчетности.1 В Концепции раскрыты 

 
1 Распоряжение Правительства РФ от 5 мая 2017 г. N 876-р О Концепции развития публичной нефинансовой 

отчетности и плане мероприятий по ее реализации — URL: http://government.ru/docs/27645/ (дата обращения 

05.02.2025). 
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аспекты необходимости развития публичной нефинансовой отчетности, описано назначение и 

содержание публичной нефинансовой отчетности. Представлена информация по осуществлению 

контроля и оценки качества публичной нефинансовой отчетности, в частности, способы 

обеспечения контроля и оценки качества публичной нефинансовой отчетности, организация 

системы внутреннего контроля качества подготовки публичной нефинансовой отчетности, 

независимая внешняя оценка публичной нефинансовой отчетности как по инициативе 

выпускающих ее организаций, так и по инициативе третьей стороны, возможные формы 

заверения и проверки публичной нефинансовой отчетности. Также документ содержит План 

мероприятий по реализации Концепции развития публичной нефинансовой отчетности, 

разделенный на этапы, включающие создание и развитие системы нормативно-правового 

регулирования и методического обеспечения публичной нефинансовой отчетности, 

обеспечение информационной поддержки в сфере публичной нефинансовой отчетности, 

развитие системы контроля и оценки качества публичной нефинансовой отчетности, 

повышение качества информации, раскрываемой в публичной нефинансовой отчетности, 

развитие системы профессиональной подготовки и повышения квалификации в сфере 

нефинансовой отчетности, в том числе по вопросам социальной ответственности и устойчивого 

развития, создание условий для развития международного сотрудничества в сфере 

нефинансовой отчетности, в том числе по вопросам социальной ответственности и устойчивого 

развития [1]. 

 

Рисунок 1. Национальные рекомендации, на которые планируют опираться 

компании при подготовке нефинансовой отчетности по итогам 2024 года; число компаний, 

указавших рекомендации (источник: расчеты АКРА и Комитета по интегрированной 

отчетности (по данным опроса компаний)2) 
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Согласно данным исследования Аналитического кредитного рейтингового агентства 

(АКРА) 2  по результатам опроса клиентов и контрагентов Агентства, а также участников 

Комитета по интегрированной отчетности на тему подходов респондентов к подготовке 

нефинансовой отчетности за 2024 год, среди национальных рекомендаций наиболее 

популярными у респондентов стали «Рекомендации по раскрытию публичными акционерными 

обществами нефинансовой информации, связанной с деятельностью таких обществ», 

разработанные Банком России, а также проект Стандарта отчетности об устойчивом развитии, 

подготовленный Минэкономразвития России (в том числе, с учетом показателей отчетности об 

устойчивом развитии — Приложение 1). Более подробно результаты опроса приведены на 

рисунке 1. 
 

Рекомендации Банка России по раскрытию публичными акционерными 

обществами нефинансовой информации, связанной с деятельностью таких обществ3 

Рекомендации, помимо общих положений, целей и задач раскрытия нефинансовой 

информации, содержат порядок определения существенных тем, принципы, порядок и сроки 

раскрытия и независимую внешнюю оценку нефинансовой информации. 

Среди нефинансовой информации, подлежащей раскрытию, следует выделить: сведения 

о стратегии устойчивого развития, корпоративном управлении, бизнес-модели, информацию о 

принятых политиках и процедурах, планируемых и достигнутых результатах реализации 

данных политик и процедур, сведения об основных рисках и возможностях в части климата, 

воздействия на окружающую среду, социальную сферу и экономику, которые могут повлиять 

на бизнес-модель, операционную деятельность, ключевые финансовые показатели 

деятельности компании, ключевые нефинансовые показатели эффективности деятельности и 

системы таких показателей (метрики), которые могут быть полезны для понимания 

ESG-факторов, рисков и возможностей, связанных с указанными факторами с учетом 

специфики деятельности компании. 

Среди существенных тем, указанных в Рекомендациях, можно выделить: 

• экологические аспекты деятельности; 

• социальные аспекты деятельности и вопросы взаимоотношений с работниками; 

• уважение прав человека; 

• борьба с коррупцией, коммерческим подкупом и подкупом иностранных 

должностных лиц; 

• цепочки поставок. 

Рекомендации допускают использование международных стандартов при раскрытии 

нефинансовой информации, в приложении приведен перечень международных стандартов и 

наднациональных актов по раскрытию нефинансовой информации, а также Индикативный 

перечень существенных тем и показателей, связанных с социальными аспектами деятельности, 

составленный на основе Стандартов Глобальной инициативы по отчетности (Global Reporting 

Initiative, GRI).4 

 
2 Нефинансовая отчетность: Эпизод 3 — Месть стандартов [Электронный ресурс]. — 2024. — URL: https://acra-

ratings.ru/upload/iblock/982/sut0nwsm4knwcis7zu81eesyrgi672zr/20241128_CSDVG.pdf (дата обращения 05.02.2025). 

3  Информационное письмо Банка России от 12.07.2021 N ИН-06-28/49 «О рекомендациях по раскрытию 

публичными акционерными обществами нефинансовой информации, связанной с деятельностью таких обществ» — 

URL: https://www.cbr.ru/StaticHtml/File/117620/20210712_in-06-28_49.pdf (дата обращения 05.02.2025). 

4 Global Reporting Initiative (GRI) [Электронный ресурс]. — 2025. — URL: https://www.globalreporting.org (дата 

обращения 05.02.2025). 
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Стандарт отчетности об устойчивом развитии (проект)5 

В настоящее время Стандарт отчетности об устойчивом развитии и требованиях к 

системе верификации соответствия деятельности организаций стандарту общественного 

капитала бизнеса существует в виде проекта. Новшеством стандарта стали показатели вклада 

организаций в социальные программы и развитие общества, а также требования к верификации 

соответствия деятельности организаций стандарту общественного капитала бизнеса. Кроме 

того, стандарт устанавливает более жесткие требования к взаимодействию с 

заинтересованными сторонами, срокам публикации отчетности (60 дней после годовой 

финансовой отчетности), данные об устойчивом развитии должны быть взаимосвязаны с 

бухгалтерской, финансовой, статистической и налоговой отчетностью и требуют обязательного 

внешнего заверения. Перечень показателей отчетности об устойчивом развитии содержит 75 

индикаторов с указанием единиц измерения и описанием расчета каждого показателя. Также 

приведен перечень показателей отчетности об устойчивом развитии, отражающих вклад 

организации в реализацию национальных целей развития Российской Федерации в количестве 

45 показателей аналогично с указанием единиц измерения и описанием расчета. 

Также в России существуют и другие документы, так или иначе способствующие 

развитию и регламентирующие подготовку и публикацию нефинансовой отчетности, в которой 

раскрывается информация о деятельности компании в рамках устойчивого развития. Среди 

таких — Методические рекомендации по подготовке отчетности об устойчивом развитии6, 

Базовые индикаторы результативности, предложенные Российским союзом промышленников 

и предпринимателей (РСПП) 7 , Рекомендации по раскрытию финансовыми организациями 

информации в области устойчивого развития8 и другие. 

 

Республика Беларусь 

В Республике Беларусь нет ни одного нормативно-правового акта, регламентирующего 

процесс внедрения в практику работы субъектов хозяйствования отчетности в области 

устойчивого развития и интегрированной отчетности (публичной нефинансовой отчетности) 

[2]. 

В последние годы Республика Беларусь активно развивает подходы к раскрытию 

информации об устойчивом развитии, уделяя особое внимание интеграции экологических, 

социальных и экономических аспектов в корпоративную практику. Принятие таких инициатив 

также способствует развитию корпоративной социальной ответственности в Беларуси, 

подчеркивая значимость интеграции устойчивого развития в стратегические цели бизнеса. 

Белорусские компании, адаптируя международные практики к локальным условиям, получают 

уникальную возможность не только улучшать свои экологические и социальные показатели, но 

и укреплять взаимоотношения с международными партнерами и инвесторами. Это позволяет 

 
5  Проект Стандарта отчетности об устойчивом развитии и требованиях к системе верификации соответствия 

деятельности организаций стандарту общественного капитала бизнеса [Электронный ресурс]. — 2024. — URL: 

https://regulation.gov.ru/Regulation/Npa/PublicView?npaID=150788# (дата обращения 05.02.2025). 

6  Приказ Минэкономразвития России от 01.11.2023 N 764 «Об утверждении методических рекомендаций по 

подготовке отчетности об устойчивом развитии» — URL: https://economy.gov.ru/material/dokumenty/prikaz_minek

onomrazvitiya_rossii_ot_1_noyabrya_2023_g_764.html (дата обращения 05.02.2025). 

7  Базовые индикаторы результативности РСПП [Электронный ресурс]. — 2008. — 68 с. — URL https://rspp.ru/12/

7862.pdf (дата обращения 05.02.2025). 

8  Информационное письмо Банка России от 13.06.2023 N ИН-02-28/44 «О рекомендациях по раскрытию 

финансовыми организациями информации в области устойчивого развития» — URL: https://www.cbr.ru/Crosscut/

LawActs/File/6233 (дата обращения 05.02.2025). 
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компаниям более успешно адаптироваться к изменяющимся условиям и поддерживать 

конкурентоспособность в динамичной мировой экономике. 

Тем не менее, проведенное в 2023 году в рамках инициативы Программы развития ООН 

в Республике Беларусь исследование 9  свидетельствует о низкой степени раскрытия 

нефинансовой информации в области ESG (Environmental, Social, and Corporate Governance, 

перевод с англ.: экология, социальная политика и корпоративное управление) и устойчивого 

развития не только по сравнению с западными странами, но и по сравнению с Российской 

Федерацией. Следование принципам устойчивого развития для белорусских компаний является 

новой и еще не до конца понятной тенденцией. Наиболее прогрессивные здесь компании — это 

иностранные компании или отечественные, тесно сотрудничающие с иностранными 

партнерами, а также банки. Также свою нефинансовую отчетность начинают раскрывать 

университеты, настроенные на привлечение иностранных обучающихся. Публикуются в 

открытом доступе отчеты об устойчивом развитии, политики в области снижения выбросов 

парниковых газов, сокращения использования бумаги, личного транспорта и другие 

внутренние документы. Раскрытие информации происходит исключительно добровольно и по 

собственной инициативе, иногда нерегулярно и в произвольной форме. 

Часть отчетов, связанных с устойчивым развитием, имеет в Беларуси многолетнюю 

историю, однако не публикуется открыто. Среди них, например, отчеты в области 

энергоэффективности (Отчет о выполнении мероприятий по экономии топливно-

энергетических ресурсов и увеличению использования местных топливно-энергетических 

ресурсов), охраны труда (Отчет по условиям труда10), охраны окружающей среды (Отчет по 

текущим затратам на охрану окружающей среды11). На основании таких отчетов строится 

статистическая государственная отчетность, которая частично является открытой. Однако 

провести анализ по отдельному предприятию или организации не представляется возможным. 

Отчетность по относительно новым темам, например, по гендерному равенству, не только 

массово не ведется, но и часто воспринимается с непониманием. 

Изменению ситуации могут способствовать одобрение Национальной стратегии 

устойчивого развития Республики Беларусь на период до 2040 года (далее — Стратегии), 

которая пока представлена в виде проекта12, а также разработанные Министерством экономики 

Республики Беларусь методические рекомендации по внедрению принципов ESG и 

устойчивого развития в деятельность субъектов хозяйствования Беларуси.13 

 
9  Руководство по применению экологических, социальных и управленческих стандартов (ESG-Стандартов) 

субъектами хозяйствования в Республике Беларусь https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2023-

06/rukovodstvo_esg_rus.pdf (дата обращения 05.02.2025). 

10 Форма государственной статистической отчетности 2-условия труда (Минтруда и соцзащиты) «Отчет по 

условиям труда» [Электронный ресурс]. — 2020. — URL: https://mshp.gov.by/ru/trud-ru/view/forma-gosudarstvennoj-

statisticheskoj-otchetnosti-2-uslovija-truda-mintruda-i-sotszaschity-otchet-po-9203/ (дата обращения 05.02.2025). 

11 Постановление Национального статистического комитета Республики Беларусь 06.05.2022 № 26 "Об утверждении 

формы государственной статистической отчетности 1-ос (затраты) "Отчет о текущих затратах на охрану 

окружающей среды" и указаний по ее заполнению" — URL: https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2F

e.expert.by%2Fdoc%2FNCPI%2523G%2523T22205026p%2523%25D0%2597%25D0%25B0%25D0%25B3_%25D0%25A

3%25D1%2582%25D0%25B2_2&psig=AOvVaw1jy9ccsY0j_iPiGdGlPetc&ust=1740058852174000&source=images&cd=v

fe&opi=89978449&ved=0CAYQrpoMahcKEwi46tK_7s-LAxUAAAAAHQAAAAAQCQ (дата обращения 05.02.2025). 

12  Опубликован для общественного обсуждения проект НСУР-2040 [Электронный ресурс]. — 2024. — URL: 

https://pravo.by/novosti/obshchestvenno-politicheskie-i-v-oblasti-prava/2024/september/78887/ (дата обращения 05.02.2025). 

13 Курс на устойчивое развитие: в Беларуси разработали ESG-рекомендации для бизнеса [Электронный ресурс]. — 

2024. — URL: https://ibmedia.by/news/kurs-na-ustojchivoe-razvitie-v-belarusi-razrabotali-esg-rekomendatsii-dlya-

biznesa/ (дата обращения 05.02.2025). 
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Проект Стратегии предполагает: 

• в банковском секторе: внедрение ESG-инструментов финансирования, включая 

формирование прозрачной и релевантной нефинансовой отчетности; 

• в высшем образовании: расширение подготовки специалистов в области ESG и 

устойчивого развития, а также разработку специализированных учебных 

программ; 

• в области охраны окружающей среды: внедрение отчетности и верификации 

выбросов парниковых газов. 

Методические рекомендации предлагают компаниям разработать и принять внутренние 

документы, регулирующие их деятельность в соответствии с принципами ESG и устойчивого 

развития (стратегия в области устойчивого развития, политика благотворительности и другие 

актуальные документы). 

Как пояснил Первый замминистра экономики Беларуси Андрей Михайлович Картун13, 

пока данные рекомендации ориентированы на соблюдение на добровольной основе, однако в 

министерстве не исключают и введение обязательного характера их исполнения, как минимум, 

для некоторых экспортоориентированных производителей. 

Пока отчетность в области устойчивого развития носит в Республике Беларусь 

добровольный характер, а национальные формы отчетности отсутствуют, существует практика 

подготовки нефинансовой отчетности по международным стандартам: IIRC, GRI, SASB, TCFD. 

Стандарт нефинансовой отчетности GRI (Global Reporting Initiative)14 является одним из 

самых известных и популярных для составления отчетов об устойчивом развитии. Он общим 

образом регулирует раскрытие информации и подходит для любой компании любого размера, 

любой отрасли. Можно отметить такие преимущества стандарта, как модульная структура, 

пересечение тем, раскрываемых в соответствии со Стандартами GRI и требованиями 

ESG-рейтингов; длительное время существования стандарта, а значит, существенный 

накопленный опыт; также довольно частое обновление и актуализация стандартов, 

коррелирующие с запросами бизнеса, инвесторов и других заинтересованных сторон. 

IIRC (International Integrated Reporting Council) 15  — стандарт для подготовки 

интегрированного отчета. Представляет собой единый консолидированный свод финансовых и 

нефинансовых показателей, выступающий основным отчетом экономического субъекта; 

главная цель — показать поставщикам финансового капитала, как в организации создается 

стоимость. 

Его особенность в том, что в основе лежит концепция интегрированного мышления, это 

стандарт, который совмещает финансовую и производственную результативность компании с 

концепцией устойчивости, в первую очередь, финансовой, и он ориентируется на то, что 

компания должна раскрывать результаты своей деятельности в ориентации на будущее, на то, 

как она создает стоимость, ценность для широкого круга заинтересованных сторон. В основе 

этого стандарта лежит концепция шести капиталов (производственный, финансовый, 

человеческий, природный, социально-репутационный и интеллектуальный) и схема бизнес-

модели. 

 
14 Global Reporting Initiative (GRI) [Электронный ресурс]. — 2025. — URL: https://www.globalreporting.org/ (дата 

обращения 05.02.2025). 

15 Integrated Reporting Framework [Электронный ресурс]. — 2025. — URL: https://integratedreporting.ifrs.org (дата 

обращения 05.02.2025). 
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SASB (Sustainability Accounting Standards Board) 16  — американский стандарт, в 

основном его в России применяют компании, которые ориентируются именно на зарубежный 

рынок. Представляет собой стандарты и правила раскрытия финансово значимой для 

инвесторов информации в части ESG-факторов, способных оказать влияние на создание 

стоимости в долгосрочной перспективе. Его основное отличие от GRI в том, что это отраслевой 

стандарт, разработано 77 модулей для разных отраслей. 

В рамках TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures)17 рассматриваются 

четыре ключевых аспекта: корпоративное управление (Governance), управление рисками (Risk 

management), стратегия (Strategy), метрики и цели (Metrics and targets). 

Это руководство предписывает компаниям раскрывать информацию, которая связана с 

их финансовой устойчивостью в связи с изменением климата. Рекомендуется раскрыть как 

изменение климата повлияет на результативность компании в финансовом и стратегическом 

смысле, какие есть сценарии развития компании в зависимости от различных сценариев 

изменения климата, каким образом климатические вопросы учитываются при принятии 

решений и при планировании новых проектов. 

В настоящее время мы наблюдаем, что произошло разделение экологической и 

климатической повестки. Компании все чаще отводят отдельный раздел отчета под 

информацию о противодействии компании изменению климата, либо публикуют 

климатические отчеты или отчеты в соответствии с рекомендациями TCFD. Также и 

климатическая стратегия больше не является частью общей экологической или ESG-стратегии 

компании, а разрабатывается и публикуется как самостоятельный документ. Таким образом, у 

компаний появляются обособленные цели в области сокращения выбросов парниковых газов, 

отдельно рассматриваются риски, связанные с изменением климата, прорабатываются 

мероприятия по снижению выбросов и митигации рисков. 

С момента публикации в 2017 году Рекомендации TCFD стали де-факто 

международным стандартом раскрытия информации о финансовых рисках, связанных с 

климатом. С 2024 года на смену TCFD приходит Международный стандарт финансовой 

отчетности (МСФО/IFRS) S2 «Раскрытие информации, связанной с климатом» (IFRS S2. 

Climate-related Disclosures) 18 , обязывающий компании раскрывать информацию о рисках, 

связанных с изменением климата [3]. Устоявшейся практики раскрытия по IFRS S2 пока нет, 

что объясняется новизной стандарта, но в ближайшие годы отчеты в соответствии с 

требованиями данного стандарта будут публиковаться. 

 

Китайская Народная Республика 

В декабре 2024 года Китайская Народная Республика представила свой первый набор 

базовых стандартов раскрытия информации о корпоративной устойчивости (ESG). 

Предпосылкой выпуска стандарта послужили требования заинтересованных сторон, 

инвесторов, кредиторов и регулирующих органов к раскрытию информации об устойчивом 

развитии компаний [4]. В настоящий момент в Китайской Народной Республике существует 

практика раскрытия такой информации на добровольной основе по международным 

 
16 SASB (Sustainability Accounting Standards Board) Электронный ресурс]. — 2025. — URL: https://sasb.ifrs.org (дата 

обращения 05.02.2025). 

17 Task Force on Climate-related Financial Disclosures [Электронный ресурс]. — 2025. — URL: https://www.fsb-

tcfd.org (дата обращения 05.02.2025). 

18  IFRS S2 Climate-related Disclosures [Электронный ресурс]. — 2023. — URL: https://www.ifrs.org/issued-

standards/ifrs-sustainability-standards-navigator/ifrs-s2-climate-related-disclosures/ (дата обращения 05.02.2025). 
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стандартам. Однако по мнению Министерства финансов Китайской Народной Республики 

требования международных стандартов различны, что затрудняет создание системы 

сертификации и ESG-рейтингов, а также не позволяет в полной мере реализовать 

вспомогательную роль информации об устойчивом развитии в принятии инвестиционных 

решений, что требовало действий по разработке собственных стандартов раскрытия 

информации об устойчивом развитии [5]. 

Базовый стандарт разработан по принципу: «активно заимствовать, основываться на 

собственных условиях, вбирать все полезное, проявлять особенности». С одной стороны, 

стандарт учитывает специфику Китайской Народной Республики и основан на практике 

раскрытия информации в части области применения, целей раскрытия информации, 

определения существенности, структуры и некоторых других технических требований. С 

другой стороны, в нем активно используется опыт международных стандартов, что сохраняет 

общую согласованность с международными стандартами в части характеристик качества 

информации и элементов раскрытия [6]. 

Базовый стандарт содержит 31 статью, разбитую на шесть глав. Первая глава содержит 

общие положения стандарта. В этом разделе описывается цель стандартов, более широкая 

система раскрытия информации в области устойчивого развития, а также взаимосвязь между 

отчетностью в области устойчивого развития и другими типами раскрытия информации в 

корпоративной сфере [7]. 

Во второй главе описаны цели и принципы раскрытия информации: в данном случае 

стандарт устанавливает цели отчетности в области устойчивого развития, включая принципы 

существенности, которые компании должны учитывать при принятии решения о том, какая 

информация является значимой для раскрытия [8]. 

Третья глава — требования к качеству информации. В этом разделе излагаются 

стандарты качества, которым должна соответствовать вся раскрытая информация об 

устойчивом развитии, в соответствии с такими ключевыми принципами, как надежность, 

релевантность, сопоставимость, верифицируемость, понятность и своевременность. Они 

гарантируют, что раскрываемая информация является точной и достоверной для лиц, 

принимающих решения [9]. 

Четвертая глава посвящена элементам раскрытия информации. Стандарт определяет 

ключевые элементы, которые должны быть включены в отчеты об устойчивом развитии: 

корпоративное управление, стратегия, управление рисками и возможностями, метрики и цели. 

Эти элементы были взяты из международного стандарта МСФО S1 «Общие требования к 

раскрытию финансовой информации, связанной с устойчивым развитием» (IFRS S1. General 

Requirements for Disclosure of Sustainability-related Financial Information), предоставляя 

всемирно признанную структуру для раскрытия информации об устойчивом развитии [10]. 

Пятая глава — другие требования к раскрытию информации. В этом разделе подробно 

описываются дополнительные требования, такие как отчетный период, необходимость 

сопоставимости информации и заявления о соответствии. Глава также охватывает процессы 

исправления ошибок и методы раскрытия информации об устойчивом развитии [11]. 

В приложении разъясняется, что Министерство финансов и соответствующие 

департаменты будут отвечать за интерпретацию и дальнейшее уточнение этих стандартов. В 

нем также указывается, что сфера применения стандартов в итоге будет расширена и включит 

в себя компании, не зарегистрированные на бирже, малые и средние предприятия. 

В целом в системе стандартов об устойчивом развитии в Китайской Народной 

Республике планируется проработать три основных направления и выпустить соответствующие 

стандарты. 
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• Базовый стандарт. Этот стандарт закладывает основу для раскрытия информации 

об устойчивом развитии и ESG, описывая цели, принципы и общие требования к отчетности. В 

нем внесены требования относительно того, как компании должны подходить к раскрытию 

информации об устойчивом развитии, обеспечивая согласованность и сопоставимость в 

различных секторах и отраслях. 

• Специальный стандарт. Этот стандарт основывается на базовом стандарте, 

детализируя требования к раскрытию информации по конкретным темам устойчивого 

развития, таким как воздействие на окружающую среду, социальная ответственность и 

корпоративное управление. Стандарт предоставляет более подробные критерии в части таких 

вопросов, как изменение климата, управление отходами, трудовые права и корпоративное 

управление, гарантируя, что раскрытие информации отражает как глобальные, так и локальные 

приоритеты. 

• Руководства по применению. Включают две категории: отраслевые руководства 

и руководства для практического внедрения Базового и Специального стандартов. Отраслевые 

руководства содержат рекомендации по применению базовых и специальных стандартов, 

которые помогают предприятиям конкретных отраслей определять и раскрывать 

существенную информацию об устойчивом развитии. Руководства по применению стандартов 

разъясняют, уточняют и приводят, а также содержат операционные требования по ключевым 

вопросам [12; 13]. 

В настоящий момент применение стандарта является добровольным, но сообщается, что 

будут предприняты шаги к обязательному раскрытию информации. 

 

Заключение 

Значимость раскрытия информации об устойчивом развитии компаний в мире 

существенно возросла в последние годы на фоне глобальных экономических изменений и 

увеличенного интереса к корпоративной социальной ответственности. Это стало важным 

аспектом для компаний, стремящихся к прозрачности бизнес-практик и соответствию 

национальным и международным стандартам. Раскрытие информации об устойчивом развитии 

приобретает критическое значение для долгосрочной устойчивости и репутации для 

российских, белорусских и китайских компаний. Важность внедрения универсальных 

стандартов для корпоративного отчета становится все более явной, поскольку они помогают 

адаптировать локальные практики к глобальному контексту. 

На основе проведенного исследования сделаны следующие выводы. 

1. В России, Республике Беларусь и Китайской Народной Республике выявлен 

разный уровень развития практики подготовки нефинансовой отчетности. 

Исследование показало, что во всех трех странах существует опыт публикации 

нефинансовых отчетов в части устойчивого развития, поскольку уже несколько 

лет это является международным трендом. 

2. В России и Китайской Народной Республике разработаны стандарты отчетности 

об устойчивом развитии. Несмотря на наличие общих принципов и подходов к 

составлению нефинансовой отчетности, каждая из стран имеет свои особенности 

стандартов. В Республике Беларусь нет нормативно-правовых актов, 

регламентирующих нефинансовую отчетность; редкие случаи раскрытия 

информации происходят добровольно и по инициативе компании в произвольной 

форме или на основе стандартов международной отчетности. 
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Данное исследование предполагает сравнение подходов к раскрытию информации об 

устойчивом развитии в нефинансовой отчетности в Российской Федерации, Республике 

Беларусь и Китайской Народной Республике — странах, где нет законодательных требований 

относительно обязательной публикации отчетности об устойчивом развитии, такая отчетность 

существует на добровольной основе и выступает для компаний инструментом коммуникации с 

заинтересованными сторонами. В отличие от предыдущих исследований в данном 

исследовании рассматриваются уже принятые национальные стандарты либо их проекты, 

выявлены проблемы и барьеры, с которыми сталкиваются компании в данных странах при 

составлении нефинансовой отчетности. 

Результаты исследования могут помочь организациям при выборе национальных или 

международных стандартов нефинансовой отчетности или могут быть использованы в 

образовательном процессе для повышения уровня осведомленности и компетенции студентов 

и молодых специалистов, а также для разработки специализированных курсов и программ по 

нефинансовой отчетности в научных и образовательных учреждениях. 

В процессе исследования была проведена детальная оценка существующих 

национальных стандартов отчетности и проектов в Российской Федерации, Республике 

Беларусь и Китайской Народной Республике. Обнаружено, что различия в подходах напрямую 

влияют на качество раскрываемой информации. Страны СНГ и АТР действительно не имеют 

законодательных требований, обязывающих компании публиковать отчетность об устойчивом 

развитии, потому развитие национальных стандартов находится на начальном этапе, и 

компании используют международные стандарты для подготовки нефинансовой отчетности. 

Экономические условия бизнеса в разных странах также влияют на подходы к раскрытию 

информации. В развивающихся экономиках компании могут не видеть необходимости в 

раскрытии информации об устойчивом развитии, в то время как на более зрелых рынках запрос 

стейкхолдеров на такую информацию может быть выше. В совокупности эти факторы 

подтверждают гипотезу о существующей разнице в стандартах и подходах к раскрытию 

информации об устойчивом развитии в рассматриваемых странах. 
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Sustainability disclosures in non-financial reporting: 

experience and standards in the Russian Federation, the 

Republic of Belarus and People's Republic of China 

Abstract. An important area for the development of modern corporate reporting is the 

disclosure of the company's results in the field of sustainable development, and the main tool for 

communicating this information to various stakeholders is non-financial reporting containing data on 

corporate governance, social responsibility and environmental protection. Today, taking into account 

the peculiarities of the functioning of the current corporate environment and the requirements of 

stakeholders, there is an obvious need to develop national standards used for the preparation of 

non-financial reporting. 

The article discusses the practice of preparing non-financial reporting, the current state and 

dynamics of development of national standards for disclosing information on sustainable development 

in non-financial reporting in the Russian Federation, the Republic of Belarus and People's Republic of 

China. Analyzed regulatory acts, national and international standards in terms of development 

requirements and the publication of non-financial reporting on sustainable development in three 

countries. Particular attention is paid to the specifics of national and international reporting systems, 

as well as the problems and prospects for the development of this practice in each of the countries. In 
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the final part, conclusions were drawn on the prospects for the development of national standards for 

non-financial reporting based on the observed positive and negative trends. 

The results of the study can be used by company specialists in the formation of reports in the 

field of sustainable development, teachers in the educational process, and other parties interested in 

the results of the company's activities. 

Keywords: non-financial reporting; sustainability; reporting standards; disclosure; 

transparency; investment attractiveness; reporting generation 
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АНАЛИТИЧЕСКИЙ ОБЗОР

1

Сентябрь 2025

ОТ БЛАГИХ НАМЕРЕНИЙ

В РОССИИ

К БОЛЬШИМ ДЕНЬГАМ:
ESG И КЛИМАТИЧЕСКИЕ РИСКИ

По результатам дискуссий на Финансовом Конгрессе Банка России, НРА представляет комплексный анализ 
фундаментальной трансформации глобальной ESG-повестки, которая из «идеологии развитых стран» пре-
вратилась в глобальную экономическую реальность, движимую технологическим прогрессом и рыночной 
эффективностью. Климатические риски для России окончательно трансформировались из внешней угрозы 
в объективный фактор экономического развития, требующий системного ответа от всех участников эконо-
мической системы.

Период 2025–2027 годов представляет критическое окно возможностей для российской экономики. Ин-
теграция проектов технологического суверенитета с зелеными целями может трансформировать климати-
ческую политику из регулятивного обязательства в драйвер экономической модернизации с потенциалом 
экономии капитала банков до 2,700 млрд рублей и экспортной выручки до 130 млрд долларов к 2035 году.

Глобальная трансформация климатической повестки характеризуется кардинальным смещением центров 
влияния с традиционных западных стран на Китай и развивающиеся экономики. Китай контролирует 60% но-
вых мощностей возобновляемой энергетики в мире, 75% мирового производства батарей и более 80% произ-
водства солнечных панелей. Доля электромобилей в продажах автомобилей в Китае превысила критическую 
отметку в 50%, создавая качественно новую ситуацию на мировом рынке энергоносителей.

Не менее важной тенденцией стало восхождение стран Глобального Юга: 17% развивающихся стран уже 
превысили показатели развитых стран по доле возобновляемых источников энергии, при этом 87% энергети-
ческих инвестиций в этих странах направляется в «зеленую» энергетику.

Технологическая революция и экономическая эффективность привели к достижению возобновляемыми источ-
никами энергии полноценной конкурентоспособности. За последние десять лет стоимость солнечной генера-
ции упала на 85% (до 48–65 $/МВт·ч), ветровой – на 70% (до 55–70 $/МВт·ч), в то время как стоимость традици-
онных технологий выросла на 15–40%.

www.ra-national.ru

Российская климатическая стратегия вышла на качественно новый уровень с подписанием 6 августа 2025 
года Указа №547, устанавливающего цель сокращения выбросов до 65–67% от уровня 1990 года к 2035 
году. Выполнение указа потребует инвестиций в размере 48–70 трлн рублей и создаст 950–1,550 тыс.  
рабочих мест.

!

Одним из наиболее значимых трендов последних лет стало кардинальное изменение географии климатиче-
ской политики. То, что еще пять лет назад воспринималось в России как исключительно «западная повестка», 
сегодня превратилось в глобальное движение, где ведущие позиции занимают совершенно иные игроки. 
Китайская Народная Республика не только стала бесспорным лидером энергоперехода, но и создала прин-
ципиально новую модель комплексной климатической политики, сочетающую административное планиро-
вание с рыночными механизмами.

ГЛОБАЛЬНАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ КЛИМАТИЧЕСКОЙ ПОВЕСТКИ

Масштабы китайского доминирования в сфере возобновляемой энергетики поражают воображение. 
Контролируя приблизительно 60% всех новых мощностей возобновляемой энергетики в мире, Китай 
фактически определяет темпы и направления глобального энергоперехода.
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Примечательно, что доля электромобилей в общих продажах автомобилей в Китае превысила критическую отмет-
ку в 50% уже в 2024 году, при этом три месяца подряд этот показатель удерживался на данном уровне. Это создает 
качественно новую ситуацию на мировом автомобильном рынке и, соответственно, на рынке энергоносителей.

Китайская модель климатической политики отличается беспрецедентной комплексностью и системностью 
подхода. Это не просто введение углеродного налога или системы торговли выбросами, хотя китайская си-
стема торговли выбросами является крупнейшей в мире и продолжает расширяться. Речь идет о сочета-
нии административных планов по сокращению выбросов на уровне всех провинций и ключевых отраслей  
с масштабной промышленной политикой, где возобновляемая энергетика и электромобили рассматривают-
ся как стратегические направления экономического развития.

Особенно показательна эволюция системы субсидирования электромобилей в Китае. Первоначальные суб-
сидии в размере $14,000 на автомобиль позволили создать критическую массу спроса и запустить эффект 
масштаба. По мере развития отрасли размер субсидий был последовательно снижен до $3,000, что демон-
стрирует успешность промышленной политики и достижение конкурентоспособности китайских производи-
телей на мировом рынке. 

Параллельно с китайским феноменом происходит не менее важная трансформация в странах Глобального 
Юга. Эти экономики, многие из которых не обладают значительными запасами ископаемого топлива, видят 
в развитии возобновляемой энергетики естественный путь обеспечения энергетической безопасности и 
экономического роста. Бразилия достигла 87% ВИЭ в энергобалансе, Индия обеспечила 98% доступ к элек-
тричеству, а Индонезия планирует довести долю ВИЭ до 23% к 2025 году (Таблица 2).

Табл. 1
Ключевые показатели климатической политики Китая (2024–2025)

Показатель 2024 факт 2025 план Изменение Глобальная доля

Энергетические цели

Доля ВИЭ в энергобалансе 18.9% 20.0% +1.1 п.п. –

Снижение энергоемкости 2.5% 3.9% +1.4 п.п. –

Новые мощности ВИЭ (ГВт) 200+ 220+ 10% 60% мирового прироста

Транспортная электрификация

Доля электромобилей >50% 60%+ +10 п.п. 60% мирового рынка

Производство батарей – – 35% 75% мирового производства

Промышленное производство

Солнечные панели – – 25% >80% мирового производства

Ветровые установки – – 18% 60% мирового производства

Источник: анализ НРА на основе данных China Energy Council

Источник: World Economic Forum Energy Transition Index 2024
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Табл. 2
Лидеры по энергопереходу среди стран Глобального Юга

Страна
Индекс 

энергоперехода
Прирост  
за 5 лет

Ключевые достижения
Целевые показатели  

на 2030

Бразилия 68.2 +8.5 87% ВИЭ в энергобалансе +50% биотоплива в транспорте

Китай 63.4 +12.1 60% новых ВИЭ мощностей Пик выбросов к 2030

Индия 56.8 +9.2 98% доступ к электричеству 500 ГВт ВИЭ к 2030

Индонезия 54.1 +11.3 98% доступ к энергии 23% ВИЭ к 2025

ЮАР 52.3 +6.7 Just Energy Transition Fund $8.5 млрд 18 ГВт ВИЭ к 2030
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Результатом технологических прорывов стал взрывной рост инвестиций в чистую энергетику. В 2024 году 
впервые в истории инвестиции в чистую энергетику достигли $1,8 трлн, превысив вложения в ископаемое 
топливо в соотношении 2:1. Солнечная энергетика привлекла $450 млрд инвестиций, демонстрируя рост на 
25%, в то время как накопители энергии показали взрывной рост на 120% до $180 млрд. Электромобили по-
лучили $280 млрд инвестиций, что на 35% больше предыдущего года (Таблица 4).

Критически важным фактом является то, что 17% стран глобального Юга уже превысили показатели раз-
витых стран по доле возобновляемых источников энергии. Это демонстрирует, что энергопереход перестал 
быть привилегией богатых стран и превратился в универсальную стратегию развития.

Наиболее фундаментальным изменением последних лет стало достижение возобновляемыми источника-
ми энергии полноценной экономической конкурентоспособности. За последние десять лет стоимость сол-
нечной и ветровой генерации упала на 60–90%, что представляет беспрецедентный показатель для любой 
энергетической технологии в истории. Солнечная генерация сегодня обходится в 48–65 долларов за МВт·ч 
против 120–180 долларов для новых АЭС, а ветровая энергетика конкурирует с газовыми ТЭС по стоимости: 
55–70 долларов против 75–85 долларов соответственно (Таблица 3).

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ В ФОКУСЕ

Источник: Международное энергетическое агентство, IRENA, расчеты НРА

Табл. 3
Сравнительная стоимость производства электроэнергии по технологиям

Технология Приведенная стоимость ($/МВт·ч) Изменение за 10 лет Прогноз на 2030

Солнечная генерация 48–65 -85% 35–45

Ветровая генерация 55–70 -70% 40–55

Газовые ТЭС (новые) 75–85 15% 80–95

Угольные ТЭС 80–95 25% 90–110

АЭС (новые блоки) 120–180 40% 130–200

Источник: International Energy Agency, расчеты НРА

Табл. 4
Лидеры по энергопереходу среди стран Глобального Юга

Направление 2023 2024 Прирост Доля

Чистая энергетика 1,55 1,8 +16.1% 64%

   Солнечная энергетика 360 450 25% 25%

   Ветровая энергетика 270 320 18% 18%

   Накопители энергии 80 180 120% 10%

   Электромобили 210 280 35% 16%

Ископаемое топливо 850 900 +5.9% 36%

ИТОГО 2,4 2,7 +12.5% 100%
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6 августа 2025 года подписание Президентом РФ Указа №547 «О сокращении выбросов парниковых газов» 
знаменует качественно новый этап российской климатической политики. Документ устанавливает амбициоз-
ную цель: к 2035 году обеспечить сокращение выбросов парниковых газов до 65–67% относительно уровня 
1990 года. Это представляет существенное ужесточение обязательств по сравнению с предыдущим целевым 
показателем в 70% к 2030 году.

Глобальная трансформация энергетического сектора создает принципиально новые условия для российской 
экономики. НРА классифицирует возникающие переходные риски по трем основным категориям: снижение 
спроса на углеводороды, углеродное регулирование импорта и технологическое отставание. Сценарный 
анализ показывает, что даже в наиболее оптимистичном сценарии «бизнес как обычно» при нормализации 
политических отношений российский экспорт углеводородов к 2035 году составит лишь 100–110% от уровня 
2021 года. В сценарии ускоренного энергоперехода при сохранении конфронтации экспорт может сократиться 
до 30–40% от базового уровня (Таблица 7).

Эволюция российских климатических обязательств демонстрирует поступательное ужесточение целей. Пер-
воначальный Указ 2013 года предусматривал сокращение до 75% к 2020 году и был перевыполнен. Указ 
№666 от 2020 года установил планку в 70% к 2030 году, которая теперь заменена более амбициозной целью. 
Стратегическим горизонтом остается достижение углеродной нейтральности к 2060 году согласно Климати-
ческой доктрине 2023 года (Таблица 5).

Выполнение Указа №547 потребует масштабной трансформации российской экономики с общим объемом 
инвестиций 48–70 трлн рублей до 2035 года. Электроэнергетика должна сократить выбросы на 30–40%, что 
потребует 15–20 трлн рублей инвестиций. Промышленность нуждается в сокращении на 25–35% при инве-
стициях в размере 12–18 трлн рублей. Транспортный сектор сталкивается с наиболее амбициозной целью 
сокращения на 40–50%, требующей 8–12 трлн рублей инвестиций (Таблица 6).

РОССИЙСКАЯ КЛИМАТИЧЕСКАЯ СТРАТЕГИЯ: НОВЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

СИСТЕМНЫЕ ВЫЗОВЫ ДЛЯ РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ

Примечание: выбросы России в 2023 году составили ~40% от уровня 1990 года
Источник: расчеты НРА

Табл. 5
Эволюция российских климатических обязательств (2013–2025)

Документ
Дата 

принятия
Целевой 

показатель
Срок 

достижения
Базовый 

год
Статус

Указ о сокращении выбросов 30.09.2013 Не более 75% 2020 1990 Перевыполнен

Указ №666 04.11.2020 Не более 70% 2030 1990 Заменен

Указ №547 06.08.2025 65–67% 2035 1990 Действующий

Климатическая доктрина 26.10.2023
Углеродная

нейтральность
2060 – Стратегическая цель

Источник: расчеты НРА на основе данных Минприроды РФ

Табл. 6
Секторальные цели для выполнения Указа №547

Сектор экономики Текущие выбросы (млн т CO2-экв) Целевое сокращение к 2035
Инвестиционные 

потребности (трлн руб.)

Электроэнергетика 450–500 30–40% 15–20

Промышленность 400–450 25–35% 12–18

Транспорт 200–250 40–50% 8–12

ЖКХ и здания 150–200 35–45% 10–15

Лесное хозяйство -535 (поглощение) Увеличение до -800 3–5

ИТОГО ~1,200 ~800 48–70
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Банк России официально признал климатические риски системными для российской экономики и финан-
сового сектора. Данное признание основывается на объективной оценке структуры российской экономики, 
где две трети экспорта приходится на углеводороды и углеродоемкую продукцию. Проведенное НРА ис-
следование готовности финансового сектора выявляет значительную дифференциацию между различными 
категориями участников рынка.

По оценкам участников Финансового конгресса, крупные банки демонстрируют наиболее высокий уровень 
готовности с интегральной оценкой 63%. Они лидируют по всем направлениям: 65% интегрировали климати-
ческие риски в системы управления рисками, 80% проводят стресс-тестирование, 70% раскрывают климати-
ческие риски. Средние банки существенно отстают с интегральной оценкой лишь 20%, а страховые компании 
занимают промежуточное положение с 27%.

ГОТОВНОСТЬ РОССИЙСКОГО ФИНАНСОВОГО СЕКТОРА

Источник: модельные расчеты НРА

Табл. 7
Сценарный анализ российского экспорта углеводородов до 2035 года

Сценарий Политический контекст Экспорт в 2030 (% к 2021) Экспорт в 2035 (% к 2021)

Бизнес как обычно Примирение 95–105% 100–110%

Бизнес как обычно Конфронтация 75–85% 70–80%

Углеродная нейтральность Примирение 80–90% 65–75%

Углеродная нейтральность Конфронтация 60–70% 45–55%

Ускоренный переход Примирение 70–80% 50–60%

Ускоренный переход Конфронтация 45–55% 30–40%

Особую озабоченность вызывает быстрое распространение различных форм углеродного регулирования 
в развивающихся странах, которые являются ключевыми торговыми партнерами России. Китай расширяет 
свою систему торговли выбросами на промышленность, охватывая более 4,5 млрд тонн CO2. Индия внедря-
ет систему «Perform, Achieve, Trade» для энергоемких отраслей. Турция запускает пилотную фазу ETS, что 
создает критические риски для российского экспорта в эту страну (Таблица 8).

Источник: Carbon Brief, национальные источники, анализ НРА

Табл. 8
Системы углеродного регулирования в развивающихся странах (2024–2025)

Страна/ Регион Тип системы Статус Охват секторов
Объем 

(млн т CO2)
Влияние на РФ

Китай
ETS +

техрегулирование
Действует/

расширяется
Электроэнергетика → 

промышленность
4,500+ Критическое

Индия Perform, Achieve, Trade Действует Энергоемкие отрасли 350+ Высокое

Бразилия ETS (подготовка) Разработка
Энергетика, 

промышленность
200+ Среднее

Турция ETS (подготовка) Пилотная фаза
Энергетика, 

промышленность
180+ Высокое

Индонезия Carbon tax + ETS
Частично 
запущен

Энергетика, цемент 150+ Среднее
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Проведенное Банком России климатическое стресс-тестирование выявило, что при отсутствии активных мер 
адаптации у трети компаний проблемы с финансовым положением могут возникнуть уже в середине 2020-х 
годов. Основными препятствиями для интеграции климатических рисков являются недостаток качественных 
данных (78% респондентов), отсутствие методологии (65% респондентов), неопределенность регулирования 
(52% респондентов) и нехватка экспертизы (48% респондентов).

Источник: опрос НРА, данные Банка России, 1 кв. 2025

Табл. 9
Готовность российского финансового сектора к управлению климатическими рисками

Показатель Крупные банки Средние банки Страховые компании Среднее по сектору

Интеграция в систему  
управления рисками

65% 25% 40% 43%

Наличие специализированных 
подразделений

45% 8% 15% 23%

Проведение стресс-тестирования 80% 20% 35% 45%

Раскрытие климатических рисков 70% 30% 25% 42%

Продукты “зеленого” 
финансирования

55% 15% 20% 30%

Интегральная оценка готовности 63% 20% 27% 37%

Источник: анализ НРА проектов нормативных актов Банка России

Табл. 10
Система стимулирующего регулирования по Инструкции 220-И

Тип проекта Снижение коэффициента риска Лимит экономии капитала Срок действия

ПРОЕКТЫ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ

Зеленые проекты 10–25% До 10% собственных средств 2025–2030

Адаптационные проекты 15–35% До 10% собственных средств 2025–2030

Технологические проекты 20–50% До 10% собственных средств 2025–2035

УНАСЛЕДОВАННЫЕ СТИМУЛЫ

Проекты ТС и САЭ 10–70% До 10% собственных средств Продлено

МСП (для ББЛ) 15% (риск-вес 85%) До 20% собственных средств Постоянно

Новое регулирование создает дифференцированную систему снижения коэффициентов риска в зависимо-
сти от типа проекта. Зеленые проекты получают снижение на 10–25%, адаптационные проекты ― на 15–35%, 
а технологические проекты ― на 20–50%. Лимит экономии капитала для большинства проектов устанавлива-
ется на уровне 10% от собственных средств банка, за исключением банков с базовой лицензией, для которых 
предусмотрен повышенный лимит в 20% (Таблица 10).

ТРАНСФОРМАЦИЯ БАНКОВСКОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ

18 августа 2025 года вступает в силу принципиально новая Инструкция Банка России № 220-И, заме-
няющая действующую Инструкцию № 199-И. Данный переход знаменует качественный сдвиг в подхо-
де к банковскому регулированию – от учета климатических рисков на рекомендательной основе к их 
системной интеграции в обязательные нормативы. Ключевым нововведением становится распростра-
нение льготного регулирования на проекты устойчивого развития, дополняющее уже действующие 
стимулы для проектов технологического суверенитета и структурной адаптации экономики.
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Новое регулирование вводит четкую систему классификации проектов, имеющих право на льготное ре-
гулирование. Приоритетными направлениями определены возобновляемая энергетика (солнечная, ветро-
вая, гидроэнергетика), энергоэффективность и модернизация промышленности, устойчивый транспорт 
(электромобили, общественный транспорт), утилизация отходов и экономика замкнутого цикла, лесовосста-
новление и природные поглотители углерода, а также адаптация к изменению климата, включая защиту  
от наводнений и засух.

Для применения льготного регулирования банки должны соответствовать повышенным требованиям. Обя-
зательным условием является соблюдение всех надбавок к нормативам достаточности капитала. Банки 
должны интегрировать климатические риски в процедуры оценки заемщиков, обеспечить детализированное 
раскрытие информации о «зеленом» портфеле и организовать обязательное отслеживание климатических 
показателей проектов.

Парадоксальным образом внешние вызовы климатической повестки создают значительные возможности 
для модернизации российской энергетической системы. До 2042 года потребуется инвестировать 40–42 
трлн рублей в развитие электроэнергетики, при этом две трети инвестиций должны быть направлены  
в сегмент электрогенерации. Возобновляемая энергетика может привлечь 8–12 трлн рублей инвестиций  
и создать 150–250 тысяч рабочих мест при экспортном потенциале 5–8 млрд долларов в год.

Особый интерес представляет водородная энергетика с потенциалом инвестиций 5–10 трлн рублей и экс-
портными возможностями 12–25 млрд долларов ежегодно. Атомная энергетика остается крупнейшим сег-
ментом с потребностями 15–25 трлн рублей инвестиций и потенциалом создания 200–350 тысяч рабочих 
мест. Общий потенциал «зеленой» экономики оценивается в 57–98 трлн рублей инвестиций с созданием 
1,1–1,9 млн рабочих мест (Таблица 11).

Банк России активно развивает систему стимулирующего регулирования для поддержки проектов устойчи-
вого развития. Анализ НРА показывает, что новые меры могут генерировать 800–1,200 млрд рублей креди-
тования зеленых проектов ежегодно с экономией капитала банков в размере 20–60 млрд рублей. Адаптаци-
онные проекты могут привлечь 600–1,000 млрд рублей при экономии капитала 30–100 млрд рублей. Общий 
стимулирующий эффект оценивается в 650–1,600 млрд рублей.

Для обеспечения плавного перехода предусмотрены переходные меры. Большинство новых норм применя-
ется только к ссудам, выданным после 18 августа 2025 года, банкам предоставлено время до 1 октября 2025 
года для доработки программного обеспечения, а полные требования по раскрытию информации вводятся 
поэтапно до 2027 года.

!

ВОЗМОЖНОСТИ ДЛЯ СТРУКТУРНОЙ АДАПТАЦИИ

Источник: расчеты НРА на основе международных аналогов

Табл. 11
Потенциал структурной адаптации 

Направление Объем инвестиций (трлн руб.) Потенциал экспорта (млрд $/год) Рабочие места (тыс.)

Возобновляемая 
энергетика

8–12 5–8 150–250

Накопители энергии 3–5 2–4 50–80

Критические минералы 2–4 8–15 80–120

Атомная энергетика 15–25 10–20 200–350

Энергоэффективность 20–35 3–6 400–700

Водородная энергетика 5–10 12–25 100–180

Утилизация отходов 4–7 1–3 120–200

ИТОГО 57–98 41–81 1,100–1,880
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Источник: расчеты НРА на основе данных Банка России

Источник: Росгидромет, МЧС России, расчеты НРА

Табл. 12
Ожидаемый экономический эффект от стимулирующего регулирования

Табл. 13
Прогнозируемый ущерб от физических климатических рисков

Тип проекта
Ожидаемый объем 

кредитования (млрд руб./год)
Экономия капитала банков 

(млрд руб.)
Мультипликативный 

эффект

Зеленые проекты 800–1,200 20–60 150–300

Адаптационные проекты 600–1,000 30–100 200–500

Технологические проекты 1,000–1,500 50–150 300–800

Общий эффект 2,400–3,700 100–310 650–1,600

Тип риска Текущий ущерб Прогноз на 2030 Прогноз на 2050

Лесные пожары 45–65 80–120 150–250

Засухи в АПК 80–150 150–300 300–600

Деградация инфраструктуры 30–50 60–100 120–200

Наводнения 25–40 40–70 70–120

Общий ущерб 180–305 330–590 640–1,170

Анализ физических климатических рисков выявляет значительную региональную дифференциацию уязви-
мости российских территорий к различным проявлениям изменения климата. Текущий ущерб от лесных по-
жаров составляет 45–65 млрд рублей в год и может возрасти до 150–250 млрд рублей к 2050 году. Засухи  
в АПК наносят ущерб 80–150 млрд рублей ежегодно с прогнозом роста до 300–600 млрд рублей. Деграда-
ция инфраструктуры от климатических воздействий оценивается в 30–50 млрд рублей с возможным ростом  
до 120–200 млрд рублей к середине века.

Российскому финансовому сектору необходимо кардинально пересмотреть отношение к климатическим 
рискам и перейти от их восприятия как внешней угрозы к рассмотрению в качестве важнейшего фактора 
управления рисками и создания новых бизнес-возможностей. Интеграция климатических рисков в системы 
управления рисками всех значимых участников финансового рынка становится не просто рекомендацией, 
а обязательным требованием нового регулирования. Развитие методологических компетенций с учетом 
специфики российской экономики, активное участие в кредитовании проектов структурной адаптации эко-
номики и формирование резервов под потенциальные потери от климатических рисков представляют крити-
чески важные направления деятельности. Подготовка к новому регулированию и адаптация к требованиям 
Инструкции 220-И становятся неотложными задачами для всех участников финансового рынка.

Компаниям реального сектора необходимо рассматривать климатические вызовы как стимул для техно-
логической модернизации и повышения операционной эффективности. Подготовка к ужесточению эко-
логических требований на внешних рынках, диверсификация экспортного портфеля в направлении низ-
коуглеродной продукции, инвестиции в энергоэффективность и снижение углеродоемкости производства 
становятся базовыми элементами корпоративной стратегии. Активное использование льготного финансиро-
вания по новым нормативам Банка России открывает дополнительные возможности для реализации проек-
тов модернизации.

А КАК НАСЧЕТ ФИЗИЧЕСКИХ КЛИМАТИЧЕСКИХ РИСКОВ?

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ВЫВОДЫ И РЕКОМЕНДАЦИИ

!

!



9www.ra-national.ru

Проведенный анализ свидетельствует о том, что климатические риски для России окончательно 
трансформировались из внешней идеологической угрозы в объективную экономическую реальность.  
Глобальный энергопереход приобрел необратимый характер, движимый экономической эффективно-
стью новых технологий.

Климатическое регулирование стало глобальной реальностью, движимой экономической логикой, что де-
лает неизбежной адаптацию российской экономики к новым условиям. Россия получила уникальную воз-
можность превратить климатические вызовы в конкурентные преимущества через стратегическое позици-
онирование в развивающихся сегментах глобальной экономики.

Организации, которые сумеют первыми адаптироваться к новой регулятивной среде и построить эффек-
тивные системы управления климатическими рисками, получат существенные конкурентные преимуще-
ства в формирующемся рынке устойчивого финансирования.

Выполнение Указа №547 может стать катализатором создания регионального центра климатического финан-
сирования, открывая новые финансовые возможности. Инвестиции в климатические обязательства могут 
обеспечить России лидерство в отдельных нишах «зеленой» экономики, представляя технологический про-
рыв. Переход к Инструкции 220-И создает системные стимулы для развития устойчивого финансирования 
и интеграции климатических рисков в банковскую деятельность, знаменуя регулятивную трансформацию.

Российским финансовым институтам следует рассматривать период 2025–2027 годов как критическое окно 
для построения компетенций в области климатического финансирования. Вступление в силу новых норма-
тивов банковского регулирования открывает беспрецедентные возможности для банков, готовых инвести-
ровать в развитие «зеленых» продуктов и услуг.

!
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ESG-ПРАКТИК 
КРУПНЕЙШИХ БАНКОВ РФ 

 

 
Сенин В.Б.30, Швырков Е.А.31 
 
В статье проведен сравнительный анализ ESG-практик крупнейших 

банков России с акцентом на стратегию устойчивого развития, корпоративное 
управление и социально-экологические инициативы. Авторы рассматривают 
нормативно-правовые основы и таксономию ESG-банкинга в России, 
анализируют отчетность и проекты ведущих финансовых институтов 
(Сбербанк, Совкомбанк, Банк ДОМ.РФ, Московский кредитный банк, ВТБ), 
выявляют ключевые тенденции и различия в их подходах к интеграции 
принципов ESG. В работе показано, что российские банки постепенно 
формируют комплексные ESG-стратегии и расширяют практики устойчивого 
финансирования, однако сталкиваются с рядом барьеров - санкционным 
давлением, ограниченной методологией оценки и недостаточной 
унификацией стандартов. Сделанные выводы позволяют оценить текущее 
состояние ESG-банкинга в РФ и определить перспективные направления его 
дальнейшего развития для финансовых организаций, инвесторов и 
регулирующих органов. 

 
Ключевые слова:  
ESG, устойчивое развитие, банковский сектор, корпоративное управление, 

социальная ответственность, экологические инициативы, устойчивое 
финансирование 

 
30 Сенин Владимир Борисович – к.ю.н., профессор Кафедры теории и практики взаимодействия бизнеса 

и власти НИУ ВШЭ, депутат Государственной Думы Федерального Собрания РФ, председатель подкомитета 
по устойчивому развитию Комитета Государственной Думы по финансовому рынку, действительный 
государственный советник Российской Федерации III класса. E-mail: gr@hse.ru 

31 Швырков Евгений Алексеевич - студент факультета социальных наук НИУ ВШЭ. E-mail: 
eashvyrkov@edu.hse.ru 

БИЗНЕС – ВЛАСТЬ- ОБЩЕСТВО: 

ОТ ДИАЛОГА 

К СОТРУДНИЧЕСТВУ 

  



 

 157 

ЖУРНАЛ «БИЗНЕС. ОБЩЕСТВО. ВЛАСТЬ». Октябрь 2025. №3 (57) 

 В современном мире принципы 
устойчивого развития все активнее 
интегрируются в экономическую 
деятельность, становясь неотъемлемой 
частью стратегий как государственных, так 
и частных организаций. Особую роль в 
этом процессе играют финансовые 
институты, и, в частности, банки, 
являющиеся ключевыми игроками в 
распределении капитала и формировании 
инвестиционных потоков. Внедрение 
практик, соответствующих принципам 
ESG (Environmental, Social, Governance – 
экология, социальная ответственность и 
корпоративное управление), позволяет 
банкам не только минимизировать 
экологические и социальные риски, но и 
повышать свою конкурентоспособность, 
привлекательность для инвесторов и 
лояльность клиентов. 

Российский банковский сектор, в 
свою очередь, находится на этапе 
активного освоения ESG-концепции. 
Крупнейшие банки РФ, осознавая 
растущую значимость устойчивого 
развития, предпринимают шаги по 
интеграции ESG-факторов в свою 
деятельность. Однако степень и глубина 
внедрения ESG-практик, а также их 
отражение в стратегиях и операционной 
деятельности, могут существенно 
различаться между отдельными банками. 
Настоящее исследование посвящено 
сравнительному анализу ESG-практик 
крупнейших банков РФ. В работе будут 
выявлены различия и общие тенденций в 
подходах крупнейших банков к внедрению 
принципов устойчивого развития, а также 
определены факторы, влияющие на 
эффективность и результативность этих 
практик. 

Объектом исследования выступают 
крупнейшие банки РФ, обладающие 
значительной долей рынка и оказывающие 
существенное влияние на экономику 
страны, а предметом - ESG-практики, 
реализуемые крупнейшими банками РФ, 
включая стратегии, политику, конкретные 
проекты и инструменты, направленные на 

снижение негативного воздействия на 
окружающую среду, повышение 
социальной ответственности и 
совершенствование корпоративного 
управления. Исследовательский вопрос – 
какие ESG-практики реализуют 
крупнейшие российские банки, в чем их 
различия и выгода для общества и самих 
банков? Цель исследования – провести 
сравнительный анализ ESG-практик 
крупнейших российских банков, выявить 
сходства и различия и сделать выводы по 
результатам анализа 

Задачи: 1) проанализировать 
развитие ESG-повестки в российской 
экономике и, в частности, в банках, а также 
правовые основы и таксономию 
устойчивого развития в РФ с уклоном в 
банковский сектор; 2) отобрать ряд банков 
для анализа и собрать необходимые 
данные (ESG-отчеты и пр.); 3) провести 
сравнительный анализ ESG-проектов 
выбранных банков за последние годы, 
оценить их результативность и полезность 
для общества и банков-исполнителей; 4) 
сделать выводы из сравнительного анализа 
и выдвинуть гипотезы и предложения 
дальнейшего развития сферы ESG-
банкинга. 

Результаты данного исследования 
позволят оценить текущий уровень 
развития ESG-банкинга в России, 
определить перспективные направления 
для дальнейшего совершенствования ESG-
практик и внести вклад в формирование 
более устойчивой и социально 
ответственной финансовой системы. 
Исследование может быть полезным для 
банковских институтов, регулирующих 
органов, инвесторов, аналитиков и других 
заинтересованных сторон, стремящихся к 
развитию принципов устойчивого 
развития в российской экономике. 

Обзор литературы 
Вопросы ESG-банкинга в России и 

мире выступают достаточно популярной 
среди исследователей. Н.Н. Семенова и 
К.А. Жогина называют ESG-банкинг 
«новой парадигмой развития банковской 
системы России». В их статье приводится 
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 следующее определение термина: «ESG-
банкинг предусматривает организацию 
банковской деятельности с учетом 
принципов экологической, социальной и 
корпоративной ответственности в 
интересах текущего и будущего 
поколения, а также участие банков в 
достижении целей устойчивого развития». 
В основе такой концепции лежит политика 
финансового института, направленная не 
только на рост собственной прибыли, но и 
на реализацию идей экологической, 
этической и социальной (Corporate social 
responsibility), трансформационной и 
одновременно устойчивой повестки. 
Авторы отмечают, что ESG-банкинг 
должен соотноситься с принципами 
таксономии, что подразумевает 
соответствие установленным требованиям 
к верификации, классификации и 
идентификации «зеленых» проектов [12]. В 
РФ существует официальный документ, 
определяющий таксономические аспекты в 
сфере ESG-проектов: Постановление 
Правительства РФ №1587 от 21.09.2021 г. 
«Об утверждении критериев проектов 
устойчивого (в том числе зеленого) 
развития в Российской Федерации и 
требований к системе верификации 
проектов устойчивого (в том числе 
зеленого) развития в Российской 
Федерации». В Концепции, разработанной 
совместно с ВЭБ.РФ, затронуты основные 
вопросы ESG-повестки, в т.ч. состояние 
окружающей среды, снижение выбросов, 
энергосбережение и повышение 
эффективности использования ресурсов 
[18]. Н.Н. Семенова и К.А. Жогина также 
приводят ESG-рейтинг банков России 2022 
г. (на основе рейтинга агентства RAEX-
Europe): в первую пятерку вошли МКБ, 
Сбербанк, ВТБ, Россельхозбанк и 
Газпромбанк [12].  

Тем не менее, отмечается, что 
распространенность ESG-повестки среди 
российских банков все еще находится на 
относительно невысоком уровне. А.И. 
Хайрутдинова и И.В. Торопова оценивают 
долю зарегистрированных в РФ банков, 

реализующих проекты по принципам ESG, 
на уровне около 10% в 2022 г. [16]. Но 
масштаб использования концепции ESG 
продолжает нарастать. Еще в 2017-2018 гг., 
когда ESG-банкинг только начинал 
распространяться в мире, многие авторы 
отмечали его перспективность не только 
для общественного благосостояния, но и 
для самих банков. Так, Т.С. Тепкеева и Д.А. 
Чичуленков в своих работах отметили рост 
положительного общественного эффекта в 
случае направленности на достижение 
целей в социально-экономическом и 
экономическом векторах, а А.И. Манухин 
отметил сравнительное конкурентное 
преимущество следующих концепции ESG 
банков, заключающееся в усилении 
перспектив установления долгосрочных 
отношений с заинтересованными 
клиентами [4;13;17].  

Однако у ESG-повестки в настоящее 
время есть риски и барьеры развития. В 
частности, М.А. Измайлова отмечает 
санкционное давление как один из 
ограничителей развития ESG-практик [2]. 
М.А. Ветрова и М.П. Варламова 
подчеркивают, что из России ушло 
большое количество компаний, 
реализующих ESG-повестку, сократились 
инвестиции, и затруднилось 
технологическое обеспечение [1]. В.И. 
Новикова и Т.Г. Соболевская также 
отмечают такие ограничители, как 
отсутствие единого международного 
понятия ESG-банкинга, единой 
интерпретации ESG-рисков и методологии 
управления ими, единой таксономии, 
адаптированной под банковский сектор 
(приведенная выше таксономия, 
утвержденная Правительством РФ, 
устанавливает только общие принципы), 
отсутствие четкой взаимосвязи 
финансовой и нефинансовой (в т.ч. ESG и 
CSR) отчетности банков, различия 
подходов к ESG-оценке и комплексного 
государственного регулирования 
интеграции ESG-принципов в 
деятельность банков [5]. Таким образом, 
ESG-банкинг является крайне актуальной 



 

 159 

ЖУРНАЛ «БИЗНЕС. ОБЩЕСТВО. ВЛАСТЬ». Октябрь 2025. №3 (57) 

 сферой для изучения, сочетающей в себе 
широкие перспективы и весомые риски, и 
барьеры.  

Таксономия и регуляторная база 
ESG-банкинга 

Погружение в анализ ESG-банкинга 
в России стоит начать с регуляторных 
основ. В 2015 г. ООН утвердила план 
«Целей в области устойчивого развития», 
который содержит 17 пунктов глобальных 
преобразований для «улучшения 
благосостояния и защиты планеты». Они 
включают достойную работу и 
экономический рост, недорогостоящую и 
чистую энергию, борьбу с изменением 
климата, сохранение экосистем и др. ESG-
практики, по сути, выступают особыми 
формами обычных проектов. Однако эти 
формы важно правильно 
классифицировать и определиться с тем, 
что ESG, а что - нет. Инструментом для 
такой классификации является 
таксономия. Сама по себе таксономия – это 
наука о классификации сложных 
иерархических систем. В рамках ESG 
таксономия - это не просто классификатор. 
Это ориентир - как для бизнеса, так и для 
клиентов. Таксономия задает стандарты и 
позволяет организациям принимать 
взвешенные решения, согласующиеся с 
принципами ESG, а клиенту таксономия 
помогает определить социальную, 
экологическую и другую ответственность 
компании, с которой он взаимодействует: 
иногда это может сыграть весомую роль в 
развитии сотрудничества.  

В странах ЕС, ключевых двигателях 
развития концепции ESG, повестка уже 
находится на достаточно высокой ступени 
развития. Были приняты EU Taxonomy 
Regulation (концепция, устанавливающая 
единые стандарты таксономии по всему 
ЕС), Sustainable Finance Disclosure 
Regulation (SFDR) (регламент о раскрытии 
данных компаний по устойчивому 
финансированию), Corporate Sustainability 
Reporting Directive (CSRD) (Директива ЕС 
об отчетности в области устойчивого 
развития), создана Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD) 

(Целевая группа по раскрытию 
финансовой информации, связанной с 
изменением климата). В свою очередь, в 
России сфера ESG на данном этапе только 
начинает активное развитие. В мае 2017 г. 
было принято Распоряжение 
Правительства РФ от 5 мая 2017 г. № 876-р 
"Об утверждении Концепции развития 
публичной нефинансовой отчетности и 
плана мероприятий по ее внедрению". 
Концепция направлена на повышение 
прозрачности и информационной 
открытости российских организаций в 
области социальной ответственности и 
устойчивого развития. План мероприятий 
предусматривает: поэтапное внедрение 
стандартов раскрытия информации, 
создание нормативной базы и 
стимулирование бизнеса к отчетности по 
международным практикам [10]. Наиболее 
важным для ESG-повестки является 
Постановление Правительства РФ от 21 
сентября 2021 г. № 1587 "Об утверждении 
критериев проектов устойчивого (в том 
числе "зеленого") развития в Российской 
Федерации и требований к системе 
верификации проектов устойчивого (в том 
числе "зеленого") развития в Российской 
Федерации". Именно этим документом 
утверждена таксономия "зеленых" 
проектов: критерии проектов устойчивого 
развития и требования к системе 
верификации инструментов 
финансирования устойчивого развития. В 
Постановлении выделено 11 ключевых 
секторов, касающихся ESG-повестки. Они 
включают в себя обращение с отходами, 
энергетику, промышленность, транспорт и 
промышленную технику, сельское 
хозяйство, здравоохранение, образование и 
пр. [8]. Специального выделения 
банковского сектора документом не 
предусмотрено. Косвенно ESG 
затрагивается Климатической доктриной 
РФ, ФЗ от 2 июля 2021 года № 296-ФЗ «Об 
ограничении выбросов парниковых газов», 
ФЗ от 24 июня 1998 года № 89-ФЗ «Об 
отходах производства и потребления» и 
рядом других НПА, связанных с экологией, 
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 социальной сферой и корпоративным 
управлением. 29 декабря 2023 г. Банк 
России выпустил Информационное 
письмо о рекомендациях публичным 
акционерным обществам и эмитентам 
эмиссионных ценных бумаг по разработке 
стратегии устойчивого развития и 
стратегии климатического перехода, в 
котором акцентируется внимание на 
важности разработки компаниями 
стратегий устойчивого развития и 
климатического перехода, чтобы 
интегрировать ESG-принципы в бизнес, 
повысить конкурентоспособность и 
соответствовать национальным и 
глобальным экологическим и социальным 
целям. Подчеркивается необходимость 
закрепления основных направлений 
деятельности организации в области 
устойчивого развития, утверждение 
целевых показателей организации в 
области устойчивого развития, 
мониторинг и учет этих показателей при 
расчете вознаграждений сотрудникам [3]. 
Также Банком России были выпущены 
Информационное письмо Банка России № 
ИН-018-35/60 о рекомендациях по учету 
климатических рисков для финансовых 
организаций, Информационное письмо 
Банка России № ИН-02-05/46 о 
рекомендациях по разработке 
методологии и присвоению ESG-рейтингов 
(рейтингов устойчивого развития), а также 
Информационное письмо Банка России 
№ИН-02-28/44 «Рекомендации по 
раскрытию финансовыми организациями 
информации в области устойчивого 
развития». Документы, подготовленные 
Центральным Банком, имеют достаточно 
подробно проработанную структуру, 
однако, как следует из названий, носят 
лишь рекомендательный характер. Кроме 
того, методические рекомендации по 
подготовке отчетности об устойчивом 
развитии были подготовлены 
Министерством экономического развития 
РФ (Приказ Минэкономразвития России 
№ 764 от 1 ноября 2023 г.). В Приказе были 
выделены 44 показателя, затрагивающие 

ESG-факторы. Показатели подразделены 
на экономические, экологические, 
социальные и управленческие [9].  

Игроки ESG-банкинга в РФ 
ESG-банкинг в России продолжает 

активное развитие. К середине 2024 г. 
общий портфель кредитных продуктов 
устойчивого финансирования российских 
банков вырос вдвое по сравнению с 2023 г. 
и составил более 5,5 трлн руб. В 
современной экономике банки перестают 
выполнять исключительно функционал 
кредитного учреждения. В особенности это 
касается крупных игроков: банки 
превращаются в разнонаправленные 
экосистемы. Это приводит к тому, что ESG-
проекты не ограничиваются кредитными 
продуктами, такими, как зеленое 
финансирование, и затрагивают более 
широкий пласт экологических, 
социальных и управленческих аспектов. 
Позитивным трендом является снижение 
доли системно-значимых кредитных 
организаций в общем объеме: с 70% в 2023 
г. до 48% в 2024 г. Агентство Эксперт РА 
отмечает, что это отражает развитие ESG-
кредитования в средних и небольших по 
масштабу организациях [18]. Большинство 
кредитов связано непосредственно с 
выполнением условий по устойчивому 
развитию, чуть меньшая доля – «зеленые» 
кредиты [19]. 

Тем не менее, ключевыми 
драйверами развития ESG-банкинга 
продолжают оставаться крупные 
компании. Согласно актуальному ESG-
рейтингу, опубликованному 
Национальным рейтинговым агентством, в 
десятку наиболее продвинувшихся в сфере 
устойчивого развития входят следующие 
банки: 

1) ПАО Сбербанк (1 уровень). 
2) ПАО «Совкомбанк» (1 

уровень). 
3) АО «Банк ДОМ.РФ» (1 

уровень). 
4) ПАО «Московский кредитный 

банк» (1 уровень). 
5) Банк ВТБ ПАО (1 уровень). 
6) ПАО РОСБАНК (1 уровень). 
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 7) АО «Т-Банк» (2 уровень). 
8) АО АКБ «НОВИКОМБАНК» 

(2 уровень). 
9) АО «АЛЬФА-БАНК» (2 

уровень). 
10) ПАО «АК БАРС» БАНК (2 

уровень) [20]. 
Рэнкинг был произведен через 

сравнение 12 экологических, 20 
социальных показателей и 18 показателей, 
касающихся корпоративного управления. 
Также ко второму уровню были отнесены 
ПАО «Промсвязьбанк», ПАО «МТС-Банк», 
АО «Первоуральскбанк» и АО 
«Россельхозбанк». Агентство 
«Национальные кредитные рейтинги» 
также отметило высокий уровень развития 
ESG у Газромбанка, Райффайзен-Банка, а 
также, сообразно Национальному 
рейтинговому агентству, выделило ПАО 
Сбербанк, ДОМ.РФ, Московский 
кредитный банк, МТС-Банк и Т-Банк (все 
перечисленные – Уровень I высокий) [21]. 
Несколькими годами ранее в лидерах 
рейтингов фигурировал Россельхозбанк, 
однако на данный момент его темпы 
имплементации ESG-повестки в свою 
деятельность замедлились.  

Агентство «Эксперт РА» провело 
собственную оценку ряда компаний 
банковского сектора. Следует учитывать, 
что рейтинг, который возможно 
сформировать на основе полученных 
значений, не включает большое 
количество авторитетных игроков рынка и 
наименее репрезентативен: 

1) АО «Банк ДОМ.РФ» (ESG-
II(a)). 

2) ПАО Сбербанк (ESG-II(a)). 
3) ПАО «Московский кредитный 

банк» (ESG-II(b)). 
4) ПАО «Совкомбанк» (ESG-

II(b)). 
5) АО «Первоуральскбанк» (ESG-

III(b)). 
6) ПАО «Ак Барс» Банк (ESG-

III(b)). 
7) АКБ "Алмазэригэнбанк" АО 

(ESG-III(c)) [22]. 

Стоит отметить, что рейтинги 
относительно сходятся между собой в 
оценках, однако различия все же 
значительны: это связано с различиями в 
методологии, неравной доступностью 
данных и разных выборках банков. В 
текущем исследовании будут рассмотрены 
ESG-практики 5 лидеров внедрения ESG-
повестки в свою деятельность, выбранные 
на основе упомянутых отчетов: ПАО 
«Сбербанк», ПАО «Совкомбанк», АО «Банк 
ДОМ.РФ», ПАО «Московский кредитный 
банк» и ПАО «ВТБ». 

ПАО «Сбербанк» 

ПАО «Сбербанк» публикует 
специальные ESG-отчеты с 2019 г., когда 
секция с таким названием впервые 
появилась в годовом отчете банка. С 2020 
года отчетность публикуется по всей 
Группе Сбер, включающей ПАО 
«Сбербанк», дочерние банки и 
организации. Документы представляют 
собой полный обзор ESG-практик 
организации [11]. В 2021 г. банк отметил 
факты размещения более 120 млрд 
рублевых ESG-облигаций, портфель 
объемом более 300 млрд руб. зеленых и 
ESG-кредитов и более 135000 клиентов, 
инвестирующих в ESG-продукты. Среди 
ключевых показателей также стоит 
отметить невысокую долю возобновляемых 
источников энергии в 
электропотреблении (22%), 15%-й 
коэффициент текучести кадров и полное 
соответствие закупочных процедур 
принципам устойчивого развития. В 2021 г. 
Сбер присоединился к Глобальному 
договору ООН, что стало новым шагом в 
развитии ESG внутри организации. 
Компания выделила 13 из 17 утвержденных 
ООН целей устойчивого развития как 
приоритетные и сформулировала 
собственный вклад в их достижение. Так, 
была проведена работа по повышению 
доступности услуг, финансовой 
грамотности клиентов, реализован ряд 
благотворительных программ, приняты 
меры по усилению поддержки 
сотрудников и создания более 
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 комфортных условий труда и личностного 
роста, повышены энергоэффективность, 
эффективность использования материалов 
и обращения с отходами, проработана 
климатическая повестка.  

Еще в 2020 г. была утверждена ESG-
стратегия Сбера вплоть до 2023 г., в 
которую были включены специальные 
КПЭ для мониторинга ее реализации. 
Было образовано специализированное 
правление, ключевой задачей которого 
также являлся контроль за исполнением 
мероприятий стратегии. Также были 
созданы ESG-комитет и Дирекция по ESG. 
В их полномочия входит обеспечение 
системного подхода, координации 
подразделений, дочерних и зависимых 
организаций, составление и представление 
отчетности и др. Как связанные с ESG-
стратегией подразделения можно 
выделить Комитет по рискам, Комитет по 
стратегическому планированию и 
устойчивому развитию и Наблюдательный 
совет как ключевой стратегический орган. 
Как можно заметить, Сбер уже к 2021 г. 
выстроил достаточно проработанную 
организационную структуру для 
успешной имплементации ESG-повестки в 
свою деятельность. Для формирования 
стратегии, учитывающей интересы всех 
сторон (в т.ч. и клиентов, поставщиков, 
сотрудников), были проведены 
мероприятия по определению наиболее 
существенных тем в области устойчивого 
развития для различных категорий 
стейкхолдеров. Согласно исследованию, 
значимыми как для Сбера, так и для других 
заинтересованных сторон, являются 
климатическая повестка, 
энергоэффективность, корпоративное 
управление, развитие человеческого 
потенциала, противодействие коррупции 
и деловая этика, безопасность данных и 
ответственное финансирование. Наименее 
значимыми оказались поддержка 
занятости, рациональное использование 
ресурсов, инклюзия и многообразие 
сотрудников, система управления ESG-
трансформацией.  

Обширный анализ был проведен и в 
рамках климатической повестки. Банком 
запланировано создание климатической 
стратегии, оценены ключевые риски (в них 
вошли риски регуляторные изменения и 
высокая углеродоемкость кредитного 
портфеля из-за наличия в нем 
предприятий с крупными выбросами 
парниковых газов), и проведены стресс-
тестирования. Сбер стал первым банком в 
России, реализовавшем стресс-тест по 
учету переходных климатических рисков 
на основе Net Zero 2050, Zero Pollution Plan, 
Chemical Strategy и Farm to Fork Strategy. 
Возвращаясь к углеродоемкости 
кредитного портфеля, банком риски 
климатического характера были оценены в 
отраслевом разрезе. Наиболее 
проблемными по пересечению осей «объем 
финансирования» и «интенсивность 
выбросов CO2» стали отрасли энергетики, 
металлургии и добычи, чуть в меньшей 
степени - лесная промышленность и 
строительные материалы. Динамика в 
направлении снижения выбросов у банка 
положительна: с 669 тыс. т в 2019 г. 
показатель снизился до 596 тыс. т в 2021 г., 
то есть более, чем на 12%. В рамках 
решения целей климатической повестки 
Сбер разработал ряд мероприятий, такие 
как реконструкция котельных, внедрение 
систем телеметрии, установка 
энергоэффективных светильников, 
переход на мультиЦОДовую архитектуру 
и даже оптимизация архитектурных 
решений в зданиях. С 2018 по 2021 г. 
суммарное потребление энергоресурсов 
Сбером сократилось на 22%. 

В сфере корпоративного управления 
Сбер делает акцент на учете интересов 
каждой из категорий стейкхолдеров, 
обеспечивая их правами и гарантиями. 
Созданы специальные льготные продукты 
для уязвимых категорий населения 
(инвалиды, ветераны, пенсионеры и пр.). 
Самый большой портфель проектов на 
конец 2021 г. - 718 млрд руб. – приходится 
на программу «Господдержка 2020», 
способствующую приобретению 
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 первичного жилья. Банком проводятся 
тренинги по комплаенсу, финансовой 
грамотности и кибербезопасности, 
реализуются социальные и спонсорские 
инициативы.  

В 2022 г. Сбер актуализировал План 
реализации политики и Положения о 
дирекции и ESG-комитете. К этому 
моменту 85% сотрудников банка прошли 
специальные тренинги по ESG. 
Коэффициент текучести - до 13,5%, а 
портфель ответственного 
финансирования вырос до 1,3 трлн руб. 
Количество ESG-клиентов выросло до 15,2 
млн чел., а выручка от некредитных ESG-
продуктов превысила 460 млн руб. 

Растет количество проектов 
социальной направленности. В них 
приняли участие более 45 тыс. 
сотрудников компании (при общем 
количестве сотрудников ок. 210 тыс.). 
Волонтерское движение Сбера привлекло 
более 20 тыс. чел. Банк разработал ESG-
профили 85 субъектов РФ и принял 
участие в создании магистерской 
программы по устойчивому развитию в 
одном из вузов. Благотворительные 
проекты компании охватили сферы 
здравоохранения, социальной 
инфраструктуры, повышение качества 
жизни населения, науки, культуры, спорта 
и др. При этом треть проектов были 
направлены на поддержку организаций 
ветеранов и людей с инвалидностью. В 
сфере образования реализован ряд 
проектов государственно-частного 
партнерства на 56 млрд руб. 
Поддерживается развитие 
благотворительного фонда «Вклад в 
будущее» и сервиса «СберВместе». 
Портфель льготных продуктов 
продолжает пополняться. Так, упомянутый 
выше продукт «Господдержка 2020» вырос 
в общем объеме до 1,1 трлн руб. - более, чем 
в полтора раза. Обширными проектами 
стали «Молодая семья», направленный на 
обеспечение вторичным жильем (1,4 трлн 
руб. на конец 2022 г.) и «Пенсионный 

плюс» - социальный вклад для клиентов 
пенсионного возраста (1,2 трлн руб.). 

В сфере корпоративного управления 
Сбер отмечает положительные отзывы 
сотрудников о своем работодателе (82% 
готовы рекомендовать Сбер как место 
работы), многообразие возможностей 
(программы женского лидерства, 
программы для сотрудников 
предпенсионного и пенсионного возраста 
(таких в общем штате банка ок. 9,5 тыс.), 
работу с молодежью (в частности, 
стажировки SberSeasons), программы по 
трудоустройству лиц с инвалидностью. В 
2023 г. рост найма людей с инвалидностью 
вырос на 44%. Выросла активность в сфере 
кибербезопасности: предотвращено более 
170 млрд руб. фрода, не допущено ни 
одной утечки данных и простоя систем. 
Тренд продолжился и в следующем году: 
было спасено 276 млрд руб. 

В 2023 г. была утверждена новая ESG-
стратегия на последующие 3 года. Ее цели 
включают вовлеченность 75% сотрудников 
в ESG-повестку, рост объема портфеля 
ответственного финансирования до 3,4 
трлн руб., полное отсутствие хищений 
средств и данных, простоев. В 2023 г. 
портфель ответственного 
финансирования Сбера вырос до 2,9 трлн 
руб. Он включает более 70 ESG-проектов и 
покупку более чем сорока тысячами 
клиентов ESG-продуктов с участием банка. 
В результате коэффициент текучести 
снизился до 13%, а доля женщин в 
персонале и руководстве банка превысила 
64%. В сравнении с 2019 г. выбросы 
парниковых газов по Охвату 1 сократились 
на 22%, а по Охвату 2 – на четверть. 
Отметим, что согласно ESG-стратегии, к 
2026 г. выбросы по охватам должны 
сократиться на 30% и 40% соответственно. 
Важно и грамотное пользование 
ресурсами: за 2023 г. общая генерация 
отходов сократилась на 18%, 
водопотребление – на 12%. Более 12,3 млрд 
руб. было потрачено на 
благотворительные инициативы. Однако, в 
отличие от предыдущего года, наибольшая 
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 доля благотворительных затрат касалась не 
поддержки ветеранов и людей с 
инвалидностью, а культуры (29%) и 
социальной инфраструктуры и разработок 
(26%). Особенно стоит отметить программу 
«СберСпасибо», благодаря которой на 
благотворительность было перечислено 
407 млн руб., и сервис «СберВместе», через 
который удалось собрать 303 млн руб. Еще 
одно направление – спонсорство. Сбер 
выступал спонсором таких событий, как 
Фестиваль искусств «На Родине П.И. 
Чайковского», Ярмарка современного 
искусства Cosmoscow, съемки фильмов 
«Холоп 2» и «Бременские музыканты» и др. 
[11]. Таким образом, уже несколько лет 
Сбер проводит огромную работу для ESG-
трансформации, комплексно улучшая 
различные направления деятельности и 
внедряя в них принципы устойчивого 
развития. ESG-отчетность Сбера 
представляет более, чем 100-страничный 
содержательный документ с подробным 
описанием инициатив, целей и 
результатов. Банк можно только похвалить 
за подобный подход и признать 
заслуженность высоких позиций в ESG-
рейтингах. 

ПАО «Совкомбанк» 
ПАО «Совкомбанк» - еще один 

пионер внедрения ESG-повестки в 
российском банкинге. Первый ESG-отчет 
банка был выпущен в 2019 г., и с тех пор 
компания не только усилила свои позиции 
как ESG-oriented организация, но и стала 
одним из лидеров в отрасли. Рассмотрение 
начнем также с 2021 г. Отметим, что 
структурно он схож с отчетом Сбера. В 
начале документа выделены существенные 
темы: обеспечение углеродной 
нейтральности, финансовые аспекты 
(грамотность, поддержка, равенство), 
инклюзия и разнообразие, защита 
персональных данных и 
кибербезопасность, управление кадровым 
потенциалом и клиентским опытом в 
сфере ESG. В 2021 г. банк первым среди 
банков стран СНГ выпустил социальные 
облигации общим объемом $300 млн. В 
портфеле ESG-продуктов банка более 60% 

занимали зеленые облигации, упомянутые 
ранее социальные облигации – около 22%, 
еще 15% - инфраструктурные кредиты [15]. 
В том же году банк присоединился к Net-
Zero Banking Alliance и поставил целью 
достижение углеродной нейтральности к 
2050 г. Уже к 2030 г. банк ставит целью 
полное отсутствие выбросов парниковых 
газов по охватам 1 и 2. Еще одной 
амбициозной задачей стала привязка более 
30% кредитного портфеля к принципам 
устойчивого развития, а еще через 5 лет это 
доля должна составить 50%.  

Говоря о других направлениях 
устойчивого развития, отмечается фокус 
на обучении и развитии сотрудников: за 
2021 г. 98% работников прошли обучение 
внутри банка. Индекс удовлетворенности 
сотрудников при этом снизился в 
сравнении с предыдущим годом – с 76 до 
72. Однако в 2022 г. показатель взлетел до 
87. Согласно статистике, доля женщин 
среди сотрудников достаточно высока, 
однако на высших должностях их все еще 
немного (в Правлении – всего 17%). Однако 
уже к 2022 д. женщин в топ-менеджменте 
достигла 38%, что приблизило достижение 
цели в 40% к 2025 г. В 2022 г. на матрице 
существенности банк особенно выделил 
устойчивое финансирование, деловую 
этику и добросовестность, кадровый 
потенциал и равные финансовые 
возможности. В контексте ответственного 
финансирования Совкомбанк точно может 
быть уверен в своей эффективности: на 
2022 г. 85% объема ESG-выпусков на 
Московской бирже (MOEX) организовано с 
его участием, а объем ESG-кредитов 
превысил 50 млрд руб. К 2023 г. объем 
выпусков ESG-облигаций при участии 
Совкомбанка на Московской бирже 
превысил 330 млрд руб. 

Экологический аспект банк 
развивает чуть менее быстрыми темпами. В 
2022 г. офис банка получил platinum-
сертификат EcoSmartOffice, 
подчеркивающий его высокую 
энергоэффективность. В 2023 г. проект 
«Зеленый офис», непосредственно 
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 связанный с концепцией экологичного 
офиса, стал победителем конкурса 
«Инвестиции в развитие здоровой страны. 
Лучшие корпоративные практики», а 
также премий «Green property awards» и 
«Best office awards». Потребление энергии 
на одного работника снизилось до 80 
мВт/ч, однако общее потребление воды 
выросло на 6 тыс. кубометров. Поддержка 
социальных, благотворительных и 
корпоративных инициатив – еще один 
важный трек развития. Банком основаны 
два фонда – «Мы – Совкомбанк» для 
помощи сотрудникам и «Будущее сейчас» 
для помощи детям-сиротам и 
медицинским учреждениям. В 2022 г. в 
фонды было направлено 68 и 110 млн руб. 
соответственно. Важным для банка 
является клиентский опыт: для 
оптимизации взаимодействия большая 
часть коммуникаций автоматизирована: 
98% чатов и 20% обрабатывалось ИИ. При 
этом, 77% клиентов довольны качеством 
обслуживания. Банк в 2019-2022 гг. 
непрерывно занимал первое место в 
народном рейтинге Banki.ru. 

В 2023 г. достижение долгосрочных 
целей продолжилось. Согласно отчету, 
банк стал первой социально значимой 
кредитной организацией, достигшей 
углеродной нейтральности по охватам 1 и 
2. Несмотря на это, потребление воды и 
энергии значительно возросло. 
Внушительные успехи продолжает 
демонстрировать индекс 
удовлетворенности сотрудников – он 
вырос до 90, а банк стал лауреатом премии 
«Хрустальная пирамида» за разработку и 
имплементацию лучшей программы 
поддержки сотрудников. Доля женщин на 
руководящих постах поднялась выше 
заявленной цели в 40%. Социальные и 
благотворительные инициативы в 2023 г. 
также расширились: более 70 млрд руб. 
льготных кредитов было выдано субъектам 
МСП, создана платформа «Совкомбанк 
про добро», совместно с Sk Финтех Hub 
реализуется конкурс «Технологии добра», 
призовой фонд которого в 2023 г. составил 

5,5 млн руб. Банк активно поддерживают 
свою «малую родину» - Костромскую 
область, предлагая, в частности, 
специальные стипендии учащимся 
Костромского госуниверситета, 
спонсорскую поддержку местной 
футбольной команде «Спартак» и пр. [15]. 

ПАО «Совкомбанк» - один из 
примеров проактивного взаимодействия с 
ESG-повесткой и активного ее внедрения в 
свою деятельность. Тем не менее, в 
сравнении со Сбером, широта применения 
принципов ESG гораздо меньше, как и 
мероприятий/процессов, организуемых с 
опорой на ESG-повестку. Таким образом, 
банк занимает заслуженное место в 
лидерах по ESG-трансформации в 
банковском секторе в РФ, однако плато для 
роста все еще достаточно велико даже в 
сравнении с нынешними конкурентами.  

АО «Банк ДОМ.РФ» 
АО «Банк ДОМ.РФ» публикует 

отчеты об устойчивом развитии с 2022 г. [6]. 
Смежность деятельности банка в 
банковской и строительной отраслях 
сказывается и на ESG-практиках 
организации. В 2022 г. банк принял участие 
в двух выпусках социальных облигаций с 
ипотечным покрытием и впервые в России 
выпустил зеленые ипотечные облигации с 
обеспечением кредитами для покупки 
квартир в энергоэффективных домах в 
рамках льготных госпрограмм. Выпуск 
социальных ипотечных облигаций 
составил 6,7 млрд руб., а зеленых 
ипотечных – 5,48 млрд руб. В 2023 г. сумма 
выпусков возросла до 30 млрд руб. Выпуск 
социальных инфраструктурных 
облигаций в 2022 г. превысил 25 млрд руб., 
а в 2023 г. – 45 млрд руб. На выделенные 
займы планировалась постройка школ 
более, чем на 8000 мест, детских садов на 
1300 мест, поликлиник на 600 посещений за 
смену, реабилитационный центр для 
маломобильных граждан на 50 мест и 
различных инфраструктурных объектов. 
Также банком была проведена 
структуризация внутреннего ESG-
фреймворка: утверждены Политика в 
области устойчивого развития, Регламент 
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 маркировки проектов устойчивого (в т.ч. 
зеленого) развития в кредитном портфеле 
и концепция зеленых облигаций.  

Отдельным направлением являются 
образовательная и благотворительная 
деятельность. Банк реализовал программу 
ПРОЕКТ.Ф. для развития молодых 
специалистов, участие в котором в качестве 
слушателей приняли более 340 чел. В 2023 
г. количество принятых стажеров 
составило 305 чел. при конкурсе 89 чел. на 
место. Удовлетворенность стажеров, при 
этом, составила 92%. Кроме того, компания 
поддержала реставрацию объекта 
культурного наследия на территории 
Зачатьевского монастыря в Москве и 
обеспечила компьютерной техникой 
детскую школу-интернат и два крупных 
благотворительных фонда. 

Важными для ESG-практики банка 
выступают клиентский опыт и 
удовлетворенность сотрудников. В 2022 г. 
индекс лояльности клиентов составил 75. В 
2023 г. он составил 72 для розничного 
бизнеса, 54 - для малого и среднего бизнеса, 
43 - для корпоративного бизнеса. 
Снизилась доля негативно настроенных 
клиентов, было обработано около 30 тыс. 
жалоб и предотвращено 100 утечек данных. 
Касаемо персонала, стоит отметить, что в 
банке достаточно высока доля женщин 
среди сотрудников – около 62%. Текучесть 
кадров снизилась с 32% до 23%, и банк 
вошел в тройку лучших работодателей в 
своей отрасли по версии hh.ru. Однако в 
2023 г. показатель текучести вновь вырос – 
до 26%. Банк регулярно проводит 
мероприятия по контролю здоровья 
сотрудников, тренинги по оказанию 
первой помощи, имеет врача и 
медицинские средства в офисе.  

В 2023 г. Банк ДОМ.РФ первым в 
России запустил «зеленое» проектное 
финансирование, выделив 2,6 млрд руб. 
для реализации кластерных проектов в 
жилищной сфере в регионах с низкими 
экономическими показателями, а также 
осуществил выпуски зеленых облигаций 
общей суммой 8 млрд руб. на 

рефинансирование кредитов проектного 
финансирования и затрат застройщика на 
строительство энергоэффективных жилых 
домов. Как и описанные выше банки, Банк 
ДОМ.РФ придерживается концепции 
экологичного (в т.ч. безбумажного) офиса: 
она включает фильтрацию питьевых 
систем, сортировку отходов и мероприятия 
по сбору батареек, крышек и пр. В 2023 г. 
значительно снизились потребление 
электроэнергии (с 6,7 млн кВт/ч до 5,7 млн 
кВт/ч), потребление тепловой энергии (с 
6756 Гкал до 6246 Гкал) и выбросы 
парниковых газов (с 3630 т до 3398 т).  

В отчете 2024 г. банк презентовал 
матрицу существенности. В ней как 
наиболее значимые и актуальные 
компания выделила достойные и условия 
труда, развитие человеческого капитала, 
внедрение инноваций и цифровизацию 
бизнес-процессов. К основным результатам 
за этот год банк относит продолжение 
реализации программы субсидирования 
проектного финансирования: было 
профинансировано 122 проекта, включая 
32 «зеленых», а программа, первоначально 
рассчитанная на субъекты с низкими 
экономическими показателям, была 
расширена с 39 до 61 субъекта РФ. В том же 
году АО «Банк ДОМ.РФ» принял участие в 
первом в России размещении цифровых 
финансовых активов (ЦФА) устойчивого 
развития в объеме более 1 млрд руб. В 
экологическом аспекте банк впервые 
провел оценку выбросов парниковых газов 
принадлежащими банку транспортными 
средствами, усовершенствовал систему 
расчета выбросов по охвату и впервые 
осуществил расчет финансируемых 
выбросов по выданным ипотечным 
кредитам. Продолжение реализации 
политики безбумажного офиса позволило 
повысить экономию бумаги с 11 т до 28 т в 
год.  

В 2024 г. доля женщин в персонале 
банка снизилась на 1,2 п.п., однако их доля 
в мидл- и топ-менеджменте остается 
достаточно высокой – более 47%. При этом 
компания поощряет удаленный формат 
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 занятости – более 68% сотрудников 
работают дистанционно – и создает 
необходимые условия для лиц с 
ограниченными возможностями: в 2024 г. 
их число составило 65, превысив значение 
предыдущего года (47). Текучесть кадров 
незначительно снизилась - до 23,7% [6]. 
Таким образом, АО «Банк ДОМ.РФ» 
реализует широко направленную ESG-
практику и заслуженно занимает высокие 
места в профильных рейтингах. Объемы 
деятельности в этой сфере трудно 
сопоставить, например, с объемами Сбера, 
однако всесторонность подхода и учет 
детальных показателей делает практику 
банка достаточно эффективной. 

ПАО «Московский кредитный 
банк» 

ПАО «Московский кредитный банк» 
также является одним из первых в России 
банков, ставшим активно внедрять ESG-
повестку в свою деятельность. Среди 
рассматриваемых банков он может быть 
отмечен еще одним «пионерским» 
достижением – наиболее ранним началом 
публикации ESG-отчетности. Первый 
отчет об устойчивом развитии был 
опубликован ПАО «МКБ» в 2018 г. 
Рассмотрение начнем также с 2021 г. [7]. В 
экологическом аспекте МКБ превзошел 
собственные планируемые значения, 
установленные еще в 2019 г.: 
водопотребление удалось сократить на 55% 
при плане в 36%, потребление 
электроэнергии – на 36% при плане в 30%. 
100% отходов ежегодно направляются на 
переработку с учетом класса опасности. 
Выбросы парниковых газов за 2 года 
уменьшились на 38,9%.  

В социальном аспекте банк 
подчеркивает следующие показатели: 
вовлеченность персонала - 92,4%, уровень 
лояльности персонала - 81,9%, 
удовлетворенность персонала – 87,9%. В 
2022 г. вовлеченность упала до 90,5%, 
однако выросла лояльность до 89%, а 
удовлетворенность выросла до 90,5%. 31% 
руководящих должностей занимают 
женщины. Текучесть кадров, однако, 
достаточно высока – 36,8%. В рамках 

корпоративного аспекта внимание 
уделяется закупкам от местных 
поставщиков: 88% составила их доля в 
закупочном бюджете банка. В 2022 г. эта 
доля составила уже 99%. Также обработано 
около 20000 инцидентов, угрожающих 
кибербезопасности банка, и не допущено 
ни одной утечки данных.  

Что касается непосредственных 
событий в 2021 г., связанных с ESG, стоит 
отметить создание Комитета по стратегии 
и устойчивому развитию, участие в 
выпуске социальных облигаций МТС и 
зеленых облигаций Москвы, собственную 
таксономию ESG-проектов и передачу в 
переработку более 200 т электронного 
мусора. Начата реализация Стратегии 
МКБ в области устойчивого развития на 
2021-2023 гг. Портфель ответственного 
финансирования банка в 2022 г. составил 
более 138 млрд руб. Половину этого объема 
занимают устойчивые проекты, ок. 40 млрд 
– зеленые проекты (более 87% из них 
связаны со строительством 
энергоэффективных зданий), 33 млрд – 
социальные. Банк активно поддерживает 
детей: в частности, МКБ сотрудничает с 
фондом «Арифметика добра» для помощи 
детям-сиротам. Внимание уделяется 
спорту, поддержке врачей через 
«Российское научное медицинское 
общество терапевтов», поддержке 
пенсионеров через реализацию 
пенсионной программы и сотрудничество 
с Союзом пенсионеров России, и 
экологическим инициативам, таким как 
противодействие незаконной вырубке 
лесов.  

В отчете 2024 г. представлены 
результаты ESG-стратегии 2021-2023 гг. 3 
главных офиса банка подтвердили 
соответствие экологическим принципам, 
потребление бумаги снизилось на 62% в 
сравнении с 2019 г., водопотребление – 
более, чем на 50%. Уровень вовлеченности 
персонала вырос до 92,4%, а общая сумма 
финансовой поддержки ESG-проектов 
превысила 270 млрд руб. Портфель 
ответственного финансирования банка к 
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 началу 2024 г. составил 152 млрд руб. 
Большая часть этого финансирования из 
года в год направляется в отрасль 
жилищного строительства, а именно в 
строительство энергоэффективных 
зданий. Также МКБ активно продолжает 
содействовать выпускам ESG-облигаций: в 
2023 г. их совокупный объем составил 12 
млрд руб. Примерно две трети этого 
объема направлены на развитие 
электротранспорта, пятая часть – на 
развитие доступности интернета. 
Снизилась текучесть кадров: с 36,8% в 2021 
г. до 30,7% в 2023 г. Однако сравнительно с 
рассматриваемыми в исследовании 
банками такой показатель все еще остается 
высоким. Доля женщин в общем числе 
сотрудников составила 63%, а в топ- и 
мидл-менеджменте – 38%. Около 2% 
сотрудников – люди с ОВЗ [7]. Таким 
образом, МКБ – один из явных лидеров 
реализации ESG-повестки в своей 
деятельности. Банку удается успешно 
развивать большую часть направлений 
ESG-трансформации, добиваясь 
стратегических целей. 

ПАО «ВТБ» 
Банк ВТБ начал публиковать отчеты 

об устойчивом развитии в 2020 г. 
Компанией была утверждена стратегия в 
области устойчивого развития. В области 
экологической трансформации уже к 2021 
г. можно было отметить следующие 
направления: разработка специальной 
линейки факторинговых и лизинговых 
продуктов, способствующей 
декарбонизации экономики, льготные 
кредиты на электромобили, 
металлические счета в драгоценных 
металлах, снижающие углеродный след от 
и добычи и обработки, а также 
переработка отходов. С социальной точки 
зрения компания провела ряд важных 
мероприятий: адаптировала функционал 
банкоматов для слепых и слабовидящих, 
реализовала проект «Социальное 
казначейство» для упрощения зачисления 
государственных выплат, усилили меры по 
борьбе с мошенниками, создали 
собственный бесплатный сервис доставки 

карт и расширили сотрудничество с 
вузами. Был образован Комитет 
Наблюдательного совета Банка по 
стратегии и устойчивому развитию, 
разработан кодекс ответственных 
поставщиков ВТБ и внедрен единый 
подход по учету ESG-рисков [14].  

Рассмотрим ключевые ESG-
показатели. Текучесть кадров в 2021 г. 
повысилась до 32,3%, в 2022 г. – до 32,5% при 
продолжающейся несколько лет 
тенденции снижения общей численности 
сотрудников. При этом лишь 24% 
руководящего состава компании – 
женщины. В общей численности 
персонала их доля – 72%. Индекс 
вовлеченности персонала составил 83,4. 
Повысилось потребление электроэнергии 
и тепловой энергии. В то же время, 
значительно снизилось потребление 
бумаги (3307 т в 2019 г. до 2274 в 2021 г. и 
1522 т в 2022 г.) и топлива (с 3853 тыс. л в 
2019 г. до 2351 тыс. л в 2021 г.). При 
растущих расходах на 
благотворительность и спонсорство – 21,1 
млрд руб. при 15,8 млрд в 2020 г. – 
количество благотворительных проектов 
снижается: с 1055 в 2020 г. до 320 в 2021 г. В 
2022 г. сумма вновь упала до 15,3 млрд руб. 
Банк осуществил 7 выпусков социальных и 
зеленых облигаций общим объемом $1,9 
млрд. При этом в кредитном портфеле 
наибольшая доля кредитов относится к 
сфере строительства. Банк содействовал 
реализации нацпроекта «Экология», 
проектов Арктического совета, 
экологических форумов и экологических 
инициатив для клиентов: например, 
системе проката велосипедов и «Велобайк» 
в Москве. Стоит отметить и поддержку 
спорта (например, Футбольную академию 
«Динамо» им. Льва Яшина), культуры и 
ЗОЖ.  

В 2022 г. была утверждена новая 
редакция Кодекса корпоративного 
управления, внутри которого были особо 
подчеркнуты принципы устойчивого 
развития. ВТБ принял участие в создании 
цифровых двойников регионов РФ, 
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 строительстве больницы им. Боткина в 
Колпино, запуске платформы «Мой авто», 
внедрил инициативу по бесплатной 
страховке детей своих клиентов в 
оздоровительных лагерях, предоставил 
льготные кредиты ряду 
системообразующих предприятий, 
запустил программу стажировок «Юниор» 
и профинансировал строительство 
канатной дороги на Домбае, осуществил 
реализацию ряда культурных проектов 
(выставка в ГМИИ им. Пушкина, запуск 
центра «Зотов», подкаст для не слышащих 
«Диалоги об искусстве») и др. 

В 2023 г. компания сформулировала 
стратегические цели на 2024-2026 гг., вместе 
с которыми необходима реализация таких 
целей устойчивого развития, как: создание 
финансовых возможностей для улучшения 
жизни клиентов, содействие развитию 
регионов присутствия, благоприятный 
рабочий климат и раскрытие потенциала 
сотрудников, устойчивое развитие 
экономики и организации. 99,7% закупок 
осуществляется у местных поставщиков. 
На 2023 г. более 210000 чел. используют счет 
ВТБ для получения социальных выплат, 
выдано 290000 ипотечных кредитов на 
сумму 1,5 млрд руб., более половины 
офисов и банкоматов оборудованы для 
людей с ОВЗ, а также предоставлены 
кредитные каникулы для участников СВО, 
эвакуированных и пострадавших граждан 
с приграничных территорий. Расходы на 
благотворительность и спонсорство 
выросли и составили 19,8 млрд руб. 
Отметим рост показателей кадрового 
потенциала: более 56 тыс. сотрудников 
прошли обучение внутри банка, а доля 
женщин среди руководителей среднего 
звена составила около 60%. В 
экологическом аспекте также есть свои 
достижения: в сравнении с предыдущим 
годом на 24% снизились выбросы 
парниковых газов, на 31% - потребление 
бумаги, на 36% - водопотребление. ВТБ 
продолжает активное содействие 
реализации национальных целей развития 

через нацпроекты и различные 
программы.  

Подводя итог, можно отметить, что 
ESG-показатели ВТБ не настолько 
стабильны, как у других лидирующих 
банков: имеются значительные колебания, 
спады. Однако позитивным можно назвать 
комплексный подход к имплементации 
ESG-принципов в свою деятельность и 
нестандартные решения, в особенности в 
социальном сегменте. 

Сравнение практик 

На основании приведенного 
анализа и описания ключевых 
мероприятий и метрик ESG-
направленности в рассматриваемых 
компаниях, проведем сравнительную 
оценку. Банки-лидеры по внедрению ESG-
повестки в РФ, как правило, публикуют 
специализированную отчетность по 
устойчивому развитию около уже ок. 5-7 
лет ежегодно. Часть компаний (МКБ, ВТБ, 
Банк ДОМ.РФ) выпускают отдельный ESG-
отчет, у некоторых (Сбер, Совкомбанк) он 
интегрирован с общим годовым отчетом. 
Существуют примеры предшественников 
ESG-отчетов банков: например, ПАО ВТБ 
выпускал Социальный отчет начиная с 
2008 г. Отчеты каждого из банков 
базируются на 17 утвержденных ООН 
целях устойчивого развития и 
подразделены на смысловые блоки E, S, G.  

Сбер демонстрирует наиболее 
комплексный и масштабный подход к ESG-
трансформации. Банк лидирует по объему 
ответственного финансирования (3,7 трлн 
руб. к 2025 г.) и добился значительных 
успехов в снижении экологического следа: 
выбросы парниковых газов сократились 
примерно на четверть в сравнении с 2019 г., 
а доля возобновляемой энергии достигла 
12%. Особого внимания заслуживают 
социальные инициативы Сбера - от 
программ поддержки уязвимых групп 
населения до масштабного волонтерского 
движения. В области корпоративного 
управления банк создал разветвленную 
систему ESG-контроля, включая 
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 специализированные комитеты и 
дирекции. 

Совкомбанк выделяется 
достижением углеродной нейтральности 
по операционной деятельности уже к 2023 
г., что является уникальным результатом 
для российского банковского сектора. Банк 
также показывает выдающиеся показатели 
удовлетворенности сотрудников (индекс 
90) и активно развивает ESG-
финансирование, участвуя в 
соответствующих выпусков на Московской 
бирже. Однако экологические показатели, 
такие как потребление воды и энергии, 
демонстрируют негативную динамику, что 
указывает на необходимость 
дополнительных мер в этом направлении. 

Банк ДОМ.РФ, благодаря своей 
специализации, сделал акцент на 
«зеленом» строительстве и социальных 
облигациях. Банк первым в России 
запустил «зеленое» проектное 
финансирование и добился значительного 
снижения выбросов парниковых газов. В 
социальной сфере организация выделяется 
высоким уровнем удаленной работы (68% 
сотрудников в 2024 г.) и программами 
развития молодых специалистов. При этом 
текучесть кадров остается относительно 
высокой (23,7% в 2024 г.), что требует 
дополнительного внимания. 

Московский кредитный банк 
показывает впечатляющие результаты в 
области энергоэффективности, сократив 
водопотребление на 51% и потребление 
бумаги на 62% за 4 года. Банк системно 
подходит к переработке отходов, 
направляя 100% отходов на утилизацию. 
Социальные программы МКБ 
ориентированы на поддержку детей-сирот 
и развитие корпоративной культуры, о чем 
свидетельствует высокий уровень 
вовлеченности персонала (92,4%). Однако 
показатель текучести кадров (30,7%) 
остается одним из самых высоких среди 
анализируемых банков. 

ВТБ демонстрирует 
нестандартный подход к ESG-
трансформации, делая акцент на 
социальных инициативах. Банк 

инвестирует значительные средства в 
поддержку регионов и программы для 
людей с ограниченными возможностями. В 
экологической сфере ВТБ развивает 
льготное кредитование электромобилей и 
сокращает бумажный документооборот. 
Однако показатели банка менее стабильны 
по сравнению с конкурентами, что 
особенно заметно в динамике 
благотворительных расходов и текучести 
кадров. 

Общими для всех банков 
тенденциями являются: сокращение 
экологического следа, рост социальных 
программ, усиление корпоративного 
управления через создание ESG-комитетов 
или иных специальных подразделений, а 
также разработку соответствующих 
стратегий. При этом масштабы и глубина 
трансформации существенно различаются 
от широкопрофильной деятельности 
Сбера и ВТБ до более узконаправленных 
стратегий. Отличается и подробность 
отчетной документации: если в Сбере 
отчет представляет собой полное описание 
не только общих результатов, но и 
проектов, мероприятий, благодаря 
которым цели были достигнуты, то, 
например, в Совкомбанке ограничиваются 
более общими показателями и меньшим 
спектром узких направлений развития. 

Выводы  

Из проведенного исследования 
можно сделать следующие выводы: 

1) С конца 2010-х гг. банки 
активно внедряют ESG-практики в свою 
деятельность. 

2) Банки в целом равномерно 
развивают все направления устойчивого 
развития, делая чуть больший акцент на 
экологическом аспекте и социальных 
проектах. 

3) В сравнении с Совкомбанком 
и Банком ДОМ.РФ, Сбер, МКБ и ВТБ 
реализуют более широкую политику в 
области устойчивого развития, дополняя 
основные мероприятия специальными 
проектами и показателями в отчетности. 
Сбер подходит к задачам наиболее 
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 комплексно, развивая extra-initiatives по 
большому количеству направлений. ВТБ, 
имея менее стабильную динамику, 
концентрируется на оптимизации 
собственной операционной деятельности 
и социальных инициативах. ДОМ.РФ 
имеет большее число продуктов для 
строительной отрасли, Совкомбанк 
активнее всего развивает эко-направление, 
а МКБ, будучи достаточно широко-
ориентированным в сфере ESG, на данном 
этапе в большей мере сосредотачивается на 
мониторинге основных показателей и их 
улучшении через соответствующие 
инициативы. 

4) В сфере имплементации ESG-
практик в деятельность банков существует 
ряд барьеров и рисков, связанных со 
сложностью координации основной 
деятельности с принципами устойчивого 
развития, растущим санкционным 
давлением, методологическими 
различиями в оценке и отчетности, 
технологическими и финансовыми 
ресурсами и пр.  

5) В перспективе ESG-банкинг 
ожидает активное развитие: тренд на 
устойчивое развитие и сопутствующие 
концепции продолжает популяризоваться. 
Ожидаются совершенствование 
методологии ESG-отчетности и попытки 
унификации стандартов для банковского 
сектора на международном уровне, 
создание и интеграция большего числа 
«зеленых» и иных продуктов устойчивого 
развития, внедрение платформ для 
мониторинга показателей устойчивого 
развития. 

Заключение  

Результаты анализа 
свидетельствуют, что российский 
банковский сектор активно развивает ESG-
практики, хотя этот процесс происходит 
неравномерно. Лидеры рынка не только 
адаптируют свою деятельность под 
международные стандарты устойчивого 
развития, но и формируют собственные 
эффективные модели интеграции ESG-
принципов в бизнес-стратегии. 

Дальнейший прогресс в этой области будет 
зависеть от согласованности регуляторных 
требований, развития методологической 
базы и повышения осведомленности всех 
заинтересованных сторон. Ожидается, что, 
несмотря на явные барьеры и риски, 
вызванные методологическими, 
регуляторными, санкционными, 
операционными и иными факторами, 
ESG-трансформация активно затронет и 
менее крупные банки, а также спроецирует 
позитивный трансформационный эффект 
и на клиентов этих банков. 
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The article provides a comparative analysis of the ESG practices of Russia's 

largest banks, focusing on their sustainable development strategies, corporate 
governance, and social and environmental initiatives. The authors examine the 
regulatory framework and taxonomy of ESG banking in Russia, analyze the reporting 
and projects of leading financial institutions (Sber, Sovcombank, Bank DOM.RF, 
Moscow Credit Bank, and VTB), and identify key trends and differences in their 
approaches to integrating ESG principles. The paper shows that Russian banks are 
gradually developing comprehensive ESG strategies and expanding sustainable 
financing practices, but they face barriers such as sanctions pressure, limited 
assessment methodologies, and insufficient standardization. The findings provide 
insights into the current state of ESG banking in Russia and identify promising areas 
for its further development for financial institutions, investors, and regulatory bodies. 
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